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Efni: Umsdgn um tillogu til pingsdlyktunar um nybyggingu vio Landspitala-
haskolasjukrahus, 542. mal.

Stjorn hjukrunarrads Landspitala-haskolasjukrahuss (LSH) fagnar pvi ad 16g0 skuli
fram tillaga til pingsalyktunar um nybyggingu vid LSH. Stjornin tekur heils hugar
undir flest pad sem fram kemur i greinargerd med pingsalyktunartillégunni, einkum i
sambandi vid naudsynlega hagradingu s.s. vegna bradamottoku, sjikrahétels, géngu-
og dagdeildarstarfsemi. Anagjulegt er ad sja ad gert er rad fyrir ad fulltriar sjiklinga
og almennings starfi med notendaradum.

I pessu sambandi vill stjérn hjikrunarrads taka fram hversu brynt er ad sem allra fyrst
verdi hafist handa vid ad koma bradastarfsemi spitalans undir eitt pak. Aridandi er ad
byrja a byggingu fyrir bradamattoku, myndgreiningu, skurdstofur og gjérgaesludeild,
sem myndi falla inn i framtidaraztlanir sjikrahissins. Sva&did nordan Hringbrautar
geeti verid godur kostur fyrir pessa starfsemi.

[ greinargerd med pingsalyktunartillsgunni kemur fram ad gert er rad fyrir ad vinna
vid byggingu hins nyja spitala hefjist haustid 2007. Stjérn hjukrunarrads telur
Oaszttanlegt ad bida svo lengi med byggingu yfir bridastarfsemina. Mikilvegt er ad
su bygging komist sem allra fyrst i notkun til ad na fram peirri hagradingu sem stefnt
var ad med sameiningu spitalanna.

Hjtukrunarrad LSH pakkar fyrir ad fa teekifzeri til ad veita umsdgn um petta
mikilveega malefni.

Virdingarfyllst,
f.h., stjérnar hjikrunarrads

Céofé 7 %éd/wm 5(/0/"/7‘1 K

Gyda Baldursdéttir hjukrunarfraedingur
formadur hjukrunarads LSH.

Fylgirit: Bréf formanns hjukrunar-og leknarads LSH um endurskodun skipulags pjénustu og
framtidaruppbyggingar LSH til stjornarnefndar LSH dags. 25. febrtar 2004.



Reykjavik 25. febriar 2004

Hr. Palmi R. Palmason
Formadur stjornarnefndar
Landspitala- haskoélasjukrahuss

Efni: Endurskodun skipulags pjénustu og framtidaruppbyggingar LSH
Keeri Palmi.

Leknarad og hjukrunarrad LSH hafa alyktad um samdrattaradgerdir 4 sjukrahiisinu. Ba0i fagradin telja ad
fresta hef0i att adgerdum par til frekari stefnumotunarvinnu veeri lokid.

Umtalsverdur arangur hefur nadst 4 undanférnum arum i medferd ymissa sjukdéma. Eins og vid var ad
buast hefur kostnadarauki fylgt pessum betta arangri og aukinni pjonustu. Ljost er ad pessi proun mun
halda afram 4 komandi 4rum og gera ma rad fyrir ad landsmenn k;josi afram ad eiga moguleika 4 ad fa bestu
medferd sem vol er &, eins og kvedid er 4 um i 16gum um heilbrigdispjonustu.

LSH fer med verulegt fjArmagn sem fengid er r almannasjédum og ber pvi ad gata fyllsta adhalds 1 rekstri
og leita allra leida til ad na sem mestri hagreedingu. Pbar sem buast ma vid aframhaldandi aukningu dtgjalda,
er mikilvagt ad bregdast vid med hagredingu 4 skipulagi starfseminnar. Samberileg reynsla hja 66rum
bj6dum hefur leitt til endurskipulagningar og hagraeedingar i rekstri sjukrastofnana, en pess jafnframt verid
geett ad pad hafi ekki dhrif 4 gedi pjonustu.

Pvi midur er pess ad vanta ad bar samdrattaradgerdir, sem ni eru ad komast i framkvaemd 4 LSH, eigi eftir
a0 koma nidur 4 gadum pjénustu. Lekkad pjonustustig er ekki asattanlegt og i raun ma segja ad paer
adgerdir, sem bodadar hafa verid, séu vonlaust verkefni.

Hér er lagt til ad nu pegar verdi radist i gerd atlunar um framtidaruppbygginu sjikrahissins enda er pad
forsenda pess ad unnt verdi ad na hagradingu i starfsemi pess. Aform um framtidaruppbyggingu LSH verdi
endurskodud med tilliti til pess ad bradastarfsemi sjukrahissins verdi komid fyrir 4 einum stad og mun fyrr
en nu er atlad. Forsenda pess ad koma megi bradastarfsemi LSH fyrir 4 einum stad er ad lagt verdi 1t i
markvissar byggingarframkvemdir, medal annars fyrir nyja bradamottoku LSH. Lagt er til ad pessar
framkvaemdir falli inn { framtidarsyn um uppbyggingu LSH en byggingum til bradabirgda verdi hatt. Besti
kosturinn er an efa bygging nys sjukrahuss fra grunni en ef ekki verdur radist { svo fjarfreka framkvaemd na
verdur ad skoda adrar leidir. Hugmyndir pessar eru reeddar nanar i medfylgjandi greinargerd.

Lagt er til ad stjornarnefnd leggi bessar tillsgur fyrir stjornvéld og reyni ad fa satt um breytta stefnu
vardandi skipulag starfsemi LSH med pad ad leidarljosi ad bata pjonustu og auka hagkvaemni i rekstri
sjikrahussins. Eindregid er lagt er til ad frekari samdrattaradgerdum verdi frestad. Ao lokum er lagt til ad
stjornarnefnd 1ati utfeera pessar hugmyndir nanar.

Med vinsemd og virdingu,

Fridbjorn Sigurdsson, formadur leknarads LSH

Gyda Baldursdéttir, formadur hjukrunarrads LSH

Afrit:  Hr. Jén Kristjansson, Heilbrigdis- og tryggingamalaradherra
Hr. Magnus Pétursson, forstjori LSH



Endurskodun skipulags bjonustu og framtidaruppbyggingar LSH
Greinargerd
Samantekt:

Lagt er til a0:

1. Aform um framtidaruppbyggingu LSH verdi endurskodud me3 tilliti til pess ad allri
meginstarfsemi sjukrahissins verdi komid fyrir 4 einum stad mun fyrr en gert hefur verid rad
fyrir.

o Endurskodad verdi hvada stadsetning er hentugust fyrir framtidaruppbyggingu
sjukrahussins nd og midad vio auknar krofur um hagraedingu.

o Lagter til ad framkvaemdir 4 LSH falli inn i framtidarsyn. Byggingar til bradabirgda verda
ad heyra til undantekninga.

2. Framtidarhlutverk og verksvid sjikrahussins verdi skilgreind.

o Sjukrahusid parf ad standa vérd um bradastarfsemi, og pjonustu, sem ekki er unnt ad veita
annars stadar. Naudsynlegt er ad efla visinda- og kennslustarfsemi, en pad er forsenda bess
ad sjukrahusid geti veitt framirskarandi pjonustu 1 framtidinni og ad pad verdi samberilegt
vid haskolasjikrahis peirra pj6da sem vid viljum geta borid okkur saman vid.

o Frekari samdréattaradgerdum 4 LSH verdi frestad. Stjornvold endurskodi afstddu sina til
fjarveitinga til sjukrahissins.

o DPjoénusta verdi ekki skert en leitad verdi allra leida til hagraedingar 1 rekstri.

Sameining sjakrahisanna.

Sjukrahusin 1 Reykjavik voru sameinud i febriar 2000 og var tilgangurinn ad auka skilvirkni og gadi
bjonustunnar auk pess sem styrkja atti rannséknir og kennslu. Samkvaemt mati Rikisendurskodunar
november 2003, var sameiningin ekki undirbiin 4 naegilega markvissan hatt og var hvorki gerd timasett
framkvamdaaatlun né kostnadaraztlun.

Starfsnefnd heilbrigdis- og tryggingamalaradherra, undir forystu fri Ingibjargar Palmadéttur, um
framtidarskipulag og uppbyggingu LSH, skiladi aliti pann 30. jantar 2002. Nidurstadan var su ad
framkveemdir yrdu undirbunar sem hefdu pad ad markmidi ad sameina vid Hringbraut alla starfsemi
Landspitala- haskolasjikrahuss. Logd var ahersla 4 ad hafist yrdi handa sem fyrst og ad vandad yroi til
verksins.

Forsendur virdast nu hafa breyst, undirbuningur ad uppbyggingu nys spitala hefur tafist og ekki er enn
komin dztlun um hvenaer radist verdi i hinar umfangsmiklu byggingaframkvaemdir. Pa er uppi sterkari
hagraedingarkrafa fra stjornvéldum en adur og pvi er brynt ad gera réttakar skipulagsbreytingar 4 starfsemi
sjukrahissins, i peim tilgangi ad geta jafnframt verndad pjonustuhlutverk hans.

Bradapjonusta.

Vi sameiningu sjukrahtisanna var tekin si akvordun ad sameina sérgreinar lakninga 4 einn stad og mynda
pannig faglega sterkar einingar med auknum méguleikum 4 sérhaefingu. Ohagradi er hins vegar af pvi ad
bradastarfsemi er skipulogd a tveimur adskildum st6dum { borginni. Ljést var fra byrjun ad slikt
fyrirkomulag myndi hamla skilvirkni i starfsemi LSH, badi rekstrarlega og faglega, par sem fyrirkomulagid
heftir edlilegt samstarf sérgreina.

Nu pegar krafa hefur komid fra stjornvéldum um hagraedingu i rekstri sjikrahissins, hafa stjornendur LSH
leitad leida til ad draga ur kostnadi vid bradapjonustu. Tilldgur um ad loka bradamottoku vid Hringbraut 4
nottunni eda um helgar mattu gagnryni, par sem ohjakveemilega folst 1 pvi skerding a faglegri pjonustu,
sem gat haglega stofnad 6ryggi sjiklinga i haettu. P4 hafa komid fram hugmyndir um ad flytja nylega



hjartapreedingastofu fra Hringbraut i Fossvog i peim tilgangi ad audvelda lokun bradamoéttoku vid
Hringbraut.

Pannig hafa engar raunhafar lausnir 1itid dagsins 1jos, eins og reyndar matti buast vid, vegna skorts a
raunverulegum hagredingarmdguleikum. Segja ma ad i pessum samdrattaradgerdum sjukrahissins hafi
pad athjupast ad vonlitid er ad na fram umtalsverdri hagreedingu i pvi skipulagi 4 bradapjonustu sem nu er
vid lydi.

Nuverandi husnadi LSH

Husakostur og teekjabiinadur er vida ar sér genginn 4 LSH. Miklu starfi og fjarmunum hefur verid varid til
endurbéta 4 husnadi vid Hringbraut, i Fossvogi, 4 Landakoti, i Képavogi og vidar. Su uppbygging hefur
hins vegar i flestum tilvikum verid til bradabirgda, uns flutt yroi i framtidarhusnadi.

Bilastaedavandi er verulegur, sérstaklega 4 LSH vid Hringbraut. b6 vegalengd sé ekki mikil 4 milli
sjikrahtsanna, er pad hindrun fyrir starfsfolk sem fer 4 milli vinnustddva og ekki er gert rad fyrir 68ru en
a0 starfsfolk ferdist 4 eigin bifreidum. Pa veldur bilasteedavandi sjuklingum 6maldum 6pagindum.

Ljost er ad porf verdur a frekari endurbétum 4 hiisnaedi LSH i Fossvogi og vid Hringbraut 4 naestu drum.
Ekki liggur fyrir deetlun um hvernig paer geta samraemst framtidaruppbyggingu sjikrahissins. Demi um
bad er ad nu hefur verdur akvedid ad byggja yfir nytt segulomtaeki i Fossvogi sidar 4 bessu ari. Byggingin
mun einnig pjéna bradmottoku ad hluta og er kostnadur vegna byggingar og takja teeplega 300 milljonir
krona. Vid pad leggst pjonusta vid gamla segulomteekid 4 Hringbraut veentanlega nidur. Lagt er i bennan
kostnad pratt fyrir pad ad framtidaruppbygging LSH hafi verid akvedin vid Hringbraut. Annad demi er
ventanleg bygging blédbanka 4 horni Baronsstigs og Eiriksgétu, sem yroi pa alllangt fra
framtidaruppbygginu LSH ef stadid verdur vid pa akvérdun ad byggja sunnan Hringbrautar.

Aform um framtidaruppbyggingu hiisnzedis fyrir LSH.

Vid sameiningu sjukrahtsanna var buist vid ad 4 allra nastu drum yrdi byggt nutimalegt sjukrahus, sem
myndi hysa alla meginstarfsemi L.SH. Fyrrgreind starfsnefnd radherra kannadi hvar heppilegast vari ad
framtidaruppbygging LSH atti sér stad. Nefndin fékk meoal annars radgjof fra danska radgjafafyrirteekinu
Ementor, arkitektastofunni White i Svipj68 og VSO radgjof. Radgjafafyrirtzkid Ementor skiladi skyrslu um
préunarmal LSH. Radgjafarnir téldu ad medal meginmarkmida veeri ad sameina slysa- og bradamoéttoku,
flytja alla bradapjonustu i adalbyggingar og finna gédar lausnir fyrir endurnyjun hiisnadis 4 Hringbraut eda
i Fossvogi. Peir fjalla itarlega um kosti og galla uppbyggingar i Fossvogi og & Hringbraut. Peirra
nidurstada var st ad ef bygging nys spitala fra grunni veeri ekki a dagskra, yroi athyglinni beint ad Fossvogi
sem stad fyrir uppbyggingu. Arkitektastofan White tok ut byggingarkosti a Vifilsst6dum, i Fossvogi og 1
tveimur utfaerslum vid Hringbraut. VSO radgjof vann sidan greinargerd um kostnad og tilhdgun
framkvaemda. Hér voru pvi kannadir fjérir mismunandi méguleikar 4 uppbyggingu LSH. Peirra aaetlun var
ad stofnkostnadur veri fra tepum 30 milljérdum ef byggt yrdi nordan Hringbrautar (Hringbraut 1), rmir 31
milljardur ef byggt yrdi sunnan Hringbrautar, 38 2 milljardur ef byggt yroi i Fossvogi og rumir 40
milljardar 4 Vifilstodum. I t6lum pessum er ekki medtalinn kostnadur vid breytingu 4 gatnakerfi.

Nidurstada starfsnefndarinnar var ad radleggja uppbyggingu vid Hringbraut og taldi nefndin heppilegast ad

nyr spitali risi sunnan Hringbrautar (Hringbraut 11). Gert var rad fyrir ad nyr spitali yrdi byggdur svo til fra

grunni og pvi borf & verulegum byggingarframkvemdum adur en unnt yrdi ad flytja starfsemina a hinn nyja
stad.

Nyr og glaesilegur barnaspitali hefur verid tekinn i notkun 4 Hringbrautarlédinni. Hugmyndir um byggingu
fyrir Blodbanka og Rannséknastofu i meinafraedi 4 horni Eiriksg6tu og Bar6nsstigs eru langt komnar
Nalagd Haskola Islands og lifteknifyrirteekja vid haskolasjukrahisiod styrkir starfsemi pess.



Heilbrigdisradherra, Hr. Jon Kristjansson, hefur nylega itrekad ad framtidaruppbygging LSH verdi vid
Hringbraut.

Svo virdist sem aztlun stjérnvalda geri ekki rad fyrir framtidaruppbyggingu LSH fyrr en eftir allmérg ar, og
eru pad veruleg vonbrigdi. Asteda pessarar seinkunar er talin vera umfangsmiklar framkvamdir 4 vegum
hins opinbera og ber hast virkjunar- og stéridjuframkveemdir 4 austurlandi. Af peim sékum er pad mat
sumra ad hugsanlegar framkvamdir vid hinn nyja spitala hefjist ekki fyrr en eftir um aratug og sennilega er
ad framkvamdimnar sjalfar munu taka allmorg ar. Liklega lidur pvi langur timi ar til starfsemi LSH flyst i
nyjan spitala.

Skiptar skodanir hafa verid um stadarvalid fyrir hinn nyja spitala. Fossvogurinn hefur ymsa kosti, svo sem
ad stadsetning er god i borginni og par hefur lengi verid 6flug slysa- og bradapjonusta. Pratt fyrir
mismunandi skodanir er pad starfsf6lki og starfseminni fyrir mestu ad 611 meginstarfsemi sjikrahiissins
komist & einn stad sem fyrst, en minna mali skiptir hver stadsetningin er.

Hugmyndir um breytta stefnu vid uppbyggingu LSH.

1. Lagt til a0 aform um framtidaruppbyggingu LSH verodi endurskodud med tilliti til pess ad allri
meginstarfsemi sjikrahissins verdi komio fyrir 4 einum stad mun fyrr en ni virdist vera gert rad
fyrir.

Tafarlaust verdi radist i gerd deetlunar um framtidaruppbyggingu sjikrahtssins enda er pad forsenda pess ad
unnt verdi ad na hagraedinu i starfsemi pess. Endurskodad verdi hvada stadsetning er hentugust fyrir
framtidaruppbyggingu sjukrahussins ni og midad vid auknar kr6fur um hagraedingu. Lagt er til ad
framkvamdir 4 LSH falli inn i framtidarsyn sjikrahtissins og ad byggingar til bradabirgda heyri til
undantekninga.

Gera parf krofu um stefnumétun af halfu stjornvalda. Vissulega er hér ekki verid ad gera athugasemd vid
nidurstodu starfsnefndar radherra fra pvi i jantar 2002. Besti kosturinn er ad byggja nytt sjukrahus fra
grunni. Hins vegar er pad ekki verjandi fra faglegum eda rekstrarlegum sjonarmidum ad pad dragist ur
homlu ad sameina sjukrahisi0 4 einum stad. Ef stjornvéld treysta sér ekki a pessu stigi i svo umfangsmikla
framkvamd, eins og lagt er til 1 tilldgu starfsnefndarinnar, pa parf ad skoda adra méguleika, svo sem ad
flytja alla bradastarfsemi annad hvort i Fossvog eda nordan Hringbrautar. ba yrdi gert rad fyrir pvi ad stor
hluti husakosts LSH veri nyttur afram og yrdi hluti af framtidarskipulagi LSH.

begar framtidaraform sjikrahussins eru endurskodud er mikilvaegt ad minnast peirrar forsendu ad 611
meginstarfsemi sjikrahissins verdi 4 einum stad. Veigamiklar hlekkir eins og geddeild, kvennadeild og
barnaspitali geta pvi ekki verid stadsett 4 60rnm stad en par sem meginhluti sjikrahussins er. Byggja parf
upp eitt haskolasjakrahus, einn bradaspitala med sameinudum hataeeknigrunni.

Ljost er ad porf er a byggingaframkvaemdum, og liggur par mest 2 byggingu nyrrar bradamoéttdku. Talid er
ad mikilli rekstrarlegri hagraedingu megi na med pvi ad bradapjonusta sé starfraekt a einum stad, og er pad
forsenda pess ad aukin hagkvamni naist i rekstri rannsoknadeilda og myndgreiningardeilda. Vid flutning
bradamottoku a einn stad parf ad flytja alla bradapjonustu i pad hus og sja til pess ad per sérgreinar i
leeknisfradi sem sinna bradapjonustunni hafi par fullneegjandi adst6du. bvi parf frekari
byggingaframkvaemdir i byrjun sem myndi hysa myndgreiningu, skurdstofur og gjorgaesludeild. bessu
skipulagi fylgir sa kostur a8 unnt verdur ad byggja sjukrahusio i afongum 4 komandi arum, en samkvamt
framtidarskipulagi og 4 peim stad er sjukrahisinu er etladur i framtidinni.

Starfsfélk LSH vinnur vid erfidar adsteedur og haetta er 4 ad starfsandi versni 1 peim samdrattaradgerdum
sem nu standa yfir. Fagfolk getur ekki satt sig vid samdrattaradgerdir sem skerda pjonustu vid sjuklinga,
en er ad 6llum likindum reidubuid ad vinna vid prongar adsteedur, svo framarlega sem framtidarstefhan er
1j6s.



2. Skyra parf framtidarhlutverk og verksvid sjitkrahissins.

Ljost er ad sjukrahusid parf ad standa vord um bradastarfsemi, og bjoénustu sem ekki er unnt ad veita annars
stadar. Naudsynlegt er ad efla visinda- og kennslustarfsemi, en pad er forsenda pess ad sjikrahisid geti
veitt framurskarandi pjénustu i framtidinni og ad pad verdi samberilegt vid haskélasjikrahis peirra bjooa
sem vid viljum geta borid okkur saman vid.

Askilegt er ad pjénusta vid sjiklinga med vandamal, sem eru adkallandi, en teljast ekki alvarleg, verdi
endurskipuldgd til ad 1étta alagi af bradamottoku sjikrahussins. Rétt er ad fhuga samstarf vid Leeknavaktina
og kann ad vera hagkveemt ad starfsemi hennar verdi i nind vid, eda i hisnadi LSH. I pvi tilliti er flokkun
sjuklinga sem leita til bradaméttSkunnar afar mikilveeg og ad peim verdi beint til pjénustueiningar vid heefi.
Enn fremur parf ad skilgreina verkaskiptingu milli sjikrahtsanna 4 sudvesturlandi og verkaskiptingu milli
LSH annars vegar og heilsugaslustédva og einkarekinna leeknastofa hins vegar. ba barf ad sja fyrir
fullnegjandi trreedum fyrir langveika sjuklinga og aldarada sem lokid hafa medferd 4 LSH

[ tengslum vid peer hugmyndir sem hér hafa verid settar fram er naudsynlegt ad endurskoda ‘ferlistarfsemi
sjukrahussins i heild sinni. Parfir géngudeildarstarfsemi eru ad mérgu leyti adrar en legudeilda. Sérsték
bygging fyrir ferlipjénustu yrdi mikil framfor.

Loks er lagt til ad hett verdi vid frekari samdrattaradgerdir 4 LSH. Skerding 4 pjénustu sjikrahissins er
ekki dszttanleg og ekki ma tefla oryggi sjuklinga i tvisynu. Hins vegar parf LSH a0 leita allra leida til
hagradingar i rekstri, eins og gert hefur verid. Samdrattaradgerdirnar ni ganga hins vegar of langt. Farid er
fram 4 ad stjérnvold endurskodi afstodu sina til fjarveitinga til sjukrahussins. Fullt hagreedi af
sameiningunni hefur ekki nadst par sem meginstarfsemi sjitkrahUssins er 4 tveimur st6dum i Reykjavik.
Fjolmérgum pattum { starfsemi spitalans er stefnt { haettu og med skammtimaadgerdum er férnad hluta af
peim arangri, sem sameining storu spitalanna i Reykjavik atti a0 skila til lengri tima.

Lokaord.

Hér er lagt til ad skipulag starfsemi og aatlun um byggingaframkvaemdir & LSH verdi endurskodud.
Skerding 4 pjénustu vid sjuklinga er ekki asattanleg, en par sem krafa kemur nd fra stjornvéldum um
hagradingu 1 rekstri verdur ad liggja fyrir stefnumérkun i framtidaruppbyggingu sjikrahussins, par sem
adalhagraedingarmoguleikar LSH felast i pvi ad meginstarfsemi sjukrahussins flytjist 4 einn stad. Fyrir
liggur akvordun um uppbyggingu LSH, en aatlun um framkvemd hefur enn ekki 1itid dagsins [jos. Ef
stjornvold treysta sér ekki 1 slika framkvaemd 4 pessu stigi parf ad leita annarra leida, par sem eldri
byggingar yrdu nyttar ad miklu leyti og tengdar nybyggingum. Uppbygging sjikrahudssins yrdi markviss en
ekki eins stor biti og bygging nys spitala fra grunni. Hugmyndir pessar gaetu ordid til pess ad unnt verdi ad
na hagredingu { rekstri sjukrahissins, jafnframt pvi ad fagleg pjonusta mundi eflast og gaetu ordid til pess
unnt yrdi ad byggja upp sem fyrst 6flugt haskoélasjiukrahils med meginstarfsemi 4 einum stad.
Framtidarstefna LSH veeri 6llum 1j6s og til pess fallin ad efla starfsanda 4 pessum erfidu timum samdrattar.
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