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Stofnun samlagshlutafélags um fjarfestingu lifeyrissj6da i islenskum hlutafélégum
Fjarfestingasjodur islands

Stofnun abyrgdaradila:
Stofnadur er abyrgdaradili (General Partner) sem yrdi islenskt einkahlutafélag, FSI-GP ehf, med

10 mkr. stofnhlutafé. Stofnandi pess og eini hluthafi yrdi Eignarhaldsfélag lifeyrissjoda um
Verdbréfaping (ELV) og legdi ELV til stofnhlutaféd i FSI-GP. [ stjérn FSI-GP yréu tilnefndir 5
stiornarmenn, og sem jafnframt skipadi stjorn FSi samlagshlutafélags. Ganga bparf fra
sampykktum fyrir FSI-GP ehf, stofnfundargerd og tilkynningum til hlutafélagaskrar. ELV kaemi
sidan ekki frekar ad starfsemi Fjarfestingarsjéds fslands.

Stofnun FSi sthf:

FSI-GP ehf stofnar samlagshlutafélag sem baeri heitid Fjarfestingasjodur [slands
samlagshlutafélag (FSI) og gerist jafnframt abyrgdaradili pess og abyrgist skuldbindingar FSI
umfram eigid fé pess. Stofnhlutafé FSi yrdi 4 milljénir kréna og alfarid lagt fram af FSi-GP (til
malamynda parf til vidbdtar annan hluthafa til stofnunar samlagshlutafélags med laga fjarhaed
sem yrdi keyptur Ut um leid og lifeyrissj6dirnir keemu ad samlagshlutafélaginu.) Hlutafé FSi yrdi
sidan aukid i aféngum med patttoku lifeyrissjodanna i sérhverri innkéllun
fjarfestingartimabilinu. Stefnt verdi ad 75 milljar8a krona staerd sjodsins. Eins og adur segir yrdi
sama stjérnin i FSI og GP-inu. Ganga parf frd formlegum sampykktum, stofnfundargerd og
videigandi tilkynningum med hlidsteedum haetti og i GP-inu.

Samkomulag um starfsemi:
Samhlida stofnun pessara tveggja hlutafélaga parf ad semja itarlega skilmala fyrir FSi par sem

kvedid veeri & um fyrirkomulagid & framtidarstarfsemi FSi, p.e. samkomulag vaentanlegra
patttakenda/samlagshluthafa, par sem kvedid er & um tilgang, markmid, fjarhaed patttoku hvers
og eins, akvardanatdku um fjarfestingar, rekstrarfyrirkomulag, stjorn, radgjafarad og 6dru pvi
sem lytur ad umgjord starfseminnar til lengri tima, s.s. innkallanir hlutafjarloforda,
fiarfestingartimabil, utborganir, starfsreekslutima og eftir atvikum um upplysingagjéf og/eda
tranad um fjarfestingar, tilteknar takmarkanir a fjarfestingar ea annad sem menn vilja festa
nidur & pessu stigi og ekki leggja i hendur radgjafarads og stjérnar FSi sihf ad Gtfzera.

Tilgangur og markmid:

Formlega:
Hiutverk FSI er ad taka patt i og méta fjarhagslega og rekstrarlega endurreisn islensks atvinnulifs

i kjolfar falls fjarmalakerfisins.  FSI mun fjarfesta i islenskum fyrirteekjum i 6llum
atvinnugreinum, sem lent hafa i fjarhagserfidleikum vegna yfirstandandi prenginga en eiga sér
vaenlegan rekstrargrundvoll.  Fyrirtaeki sem afla gjaldeyristekna eda spara gjaldeyri med



starfsemi sinni eru sérstaklega dhugaverd { pessu sambandi. Markmidid med starfsemi FSl er a8
na vaenlegri ardsemi & fjarframlog lifeyrissjédanna. Radgjafarad mun akvarda fjarfestingastefnu
FSi ad fenginni tillégu stjérnar FSi.

Oformlega:
Stadan i islensku vidskiptalifi kallar @ nytt fjarmagn til ad gera fyrirtekjum sem nu eiga vid

fiarhagslega erfidleika ad etja vegna gengisfalls kronu, harra vaxta og mikillar verdbolgu en eiga
sér vaenlegan rekstrargrundvoll i fyrirsjdanlegu breyttu rekstrarumhverfi naestu missera, kleift
ad komast i gegnum erfidleikana sem nu stedja ad. bessi breytta stada felur i senn i sér prysting
um patttoku lifeyrissjoda i endurreisn fyrirteekja sem med rekstri sinum standa undir
idgjaldagreidslum til sjédanna, sem og takiferi fyrir sjédina til ad eignast hlutdeild i
rekstrararangri marga agaetra fyrirteekja sem skilad geetu aseettanlegri ardsemi til lengri tima sé
rétt haldid a spilunum.

Fyrirkomulag og starfrakslutimi:
Gert er rad fyrir ad hver og einn lifeyrissjodur skuldbindi sig i upphafi til patttéku allt ad

tiltekinni fjarhaed sem samtals nemur 75 milljordum kréna fyrir sjédina. Dregid verdi & pau
patttdkuloford med innkdllunum begar fyrir liggja akvardanir um fjarfestingar af halfu FSi 4 allt
ad 3 arum, p.e. 3ja dra fjarfestingartimabil. bpannig er gert rad fyrir ad allt ad 40% af
patttékulofordum verdi innkollud a fyrsta drinu og afgangurinn & naestu tveimur arum par a
eftir. AG peim arum loknum verdi ekki um frekari innkallanir ad reeda. bad fer eftir peim
taekifeerum sem bjédast 4 pessum premur arum og stjérn FSi metur dhugaverdar til fjarfestingar
ad hvada marki verdur dregid a patttokulofordin. Stefnt er ad sélu fjarfestinga sem fyrst ad
teknu tilliti til markmifa um ardsemi, og verdur andvirdi hverrar solu greitt Gt til hluthafa
hlutfallslega en ekki endurfjarfest i FSi. Stefnt er ad solu ekki sidar en 4-5 drum eftir einstaka
fjarfestingu, en bo reiknad med ad starfraekslutimi sjédsins geti ordid allt ad 10 ar, med
moguleika & framlengingu i 2 &r til vibétar, og verdur FSI pa slitid.

Fiarfestingastefna:
1. [ starfsemi FSI verdur 16gd ahersla & ad fylgja leiBbeiningum um géda stjérnarhaetti

fyrirtaekja.

2. Fjarfest verdur i fyrirtkjum sem eiga i fjarhags- eda rekstrarerfidleikum tengda falli
fjdrmalakerfisins, gengisfalls krénunnar, harra vaxta og mikillar verdbolgu.

3. Fjarfestingar verda ekki takmarkadar vid tilteknar atvinnugreinar né einhverjar
atvinnugreinar utilokadar.

4. Ad jafnadi eru beer atvinnugreinar og fyrirtzeki sem skapa gjaldeyristekjur eda spara
gjaldeyri dhugaverdari fjarfestingarkostir fyrir FSI.

5. Einhverjar kréfur verda settar um lagmarksstaerd fyrirtaekja sem fjarfest er i. P6 verdi ekki
utilokad ad fjarfesta i sprotaverkefnum.

6. Sett verda vidmid um hamarkssteerd einstakra fjarfestinga sjédsins, m.t.t. dhaettudreifingar.

Stefnt er ad dhaettudreifingu i fjdrfestingum m.t.t. atvinnugreina og fleiri patta.

8. Ekki verdur pak & hugsanlegri eignarhlutdeild FSI i fyrirtaekjum. A3 jafnadi er p6 horft til
eignarhlutar & bilinu 35-50% sem gefi FSi naegileg og hafileg ahrif & stjérnun vidkomandi
hlutafélaga.
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9. FSi mun leitast vid ad haga fjarfestingum pannig ad haefilegur hvati sé fyrir fyrri eigendur
og/eda starfsmenn fyrirtaekisins af rekstri og vidgangi fyrirtaekisins, i gegnum eignarhlutdeild
eda arangurstengingu.

10. FSI kemur ad rekstri vidkomandi fyrirtaekja og stjérnun peirra med beinni patttéku i stjérn.

11. batttaka FSi verdur fyrst og fremst i formi hlutafjaraukningu og kaupa 4 hlutafé i viskomandi
félagi. Einnig koma til greina lanveitingar gegn breytirétti i hlutafé, hefdbundnar lanveitingar
gegn tryggingum eda yfirtaka a lanum til endurskipulagningar.

Stiérn:

Sama 7 manna stjorn situr i FSI-GP ehf og i stjérn FSI samlagshlutafélagsins og verdur hin
skipud stjérnendum lifeyrissjédanna og sérfraedingum i bland dsamt tveimur til premur adilum
med pekkingu og reynslu sem verdi fundnir utan sjédanna. Stjérn FSI tekur dkvardanir um
einstakar fjarfestingar og reedur félaginu framkvaemdastjora.

Radgjafarad:

Radgjafaradid mun dkvarda fjarfestingastefnu FSI ad fengnum tilldgum stjérnar, veita stjérninni
radgjof og hafa eftirlit med starfseminni og verdur pad skipad fulltrGum adila vinnumarkadarins
og stjornendum lifeyrissjéda.

Rekstur og framkvaemdastjérn:
FSI-GP ehf verdur rekstraradili FSI og mun annast daglegan rekstur, mat og val a

fjdrfestingarkostum, og eftirfylgni fjarfestinga. Stjérn FSI mun rada 6flugan framkvaemdastjora
sem velur med sér tiltdlulega fimennan hép haefra starfsmanna og starfsmannahald lagmarkad.
Notast verdi vid adkeypta bjonustu sérfredinga eftir porfum. Studst verdur vid hop
einstaklinga med 6fluga rekstrarreynslu/pekkingu sem fylgja eftir fjarfestingu FSI i einstékum
fyrirtaekjum. Kostnad af rekstri FSI-GP mun FSi samlagshlutafélagid greifa pannig ad rekstur
pess verdi i jafnvaegi, og leitast verdur vid ad hafa hann sem hagkvaemastan. Ekki er gert rad
fyrir fastri péknun né drangurstengdri til FSI-GP.



