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Efni:  Umsdgn Landssamtaka lifeyrissj6da um 7. mal & 145. l6ggjafarpingi 2015-2016,
pingskjal 7.

Medtdlvubréfi, dags. 11.junisl., barst Landssamtokum lifeyrissjoda (LL)til umsagnarfrumvarp
til laga um breytingu alégum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda ogstarfsemi lifeyrissjéda, nr.
129/1997, med sidari breytingum (eignarhald, lydreedi i lifeyrissjodum).

Med frumvarpinu eru lagdar til breytingar sem annars vegar er &tlad ad mida ad pvi ad arétta
hverijir eigi lifeyrissj6d og hins vegar ad sjédfélagar eigi beinan kosningarétt stjornarmanna.

Vardandi fyrra atridid liggur fyrir ad lifeyrissjédir eru i eigu sjoofélaganna en badi
umbodsmadur Alpingis og Heaestiréttur islands hafa itrekad staofest ad lifeyrisréttindi eru
eignarréttarvarin af 72. gr. stjornarskrar islands nr. 33/1944. bratt fyrir ad réttindin séu varin
af stjornarskra hefur verid talid heimilt ad breyta réttindum vid adlégun ad breyttum
bjéafélagshattum og til ad mynda pegar verio er ad na dkvednum markmidum s.s. til ad na
fram samreemingu & lifeyrisréttindum. Slikar breytingar geta falid i sér einhverjar skerdingar
gagnvart tilteknum sjéafélégum en teljast p6 vera innan marka laga enda sé gaett medalhéfs
og jafnreedis. i pessu sambandi m& sem deemi nefna dom Heestaréttar fra 24. oktober 2002 i
maéli nr. 101/2002.

Lifeyrissjodirnir eiga rot sina ad rekja til kjarasamninga adila vinnumarkadarins og eru hluti
kjarasamningsvidreedna a hverjum tima. bvi verdur ad veita adilum &kvedid svigram til ad
semja um breytingar sem kunna ad vera naudsynlegar af ymsum astaedum. Ut fra pessum
sjonarmidum verdur ad telja deeskilegt ad tilgreina sérstaklega hlut hvers einstaks sjodfélaga i
hreinni eign til greidslu lifeyris. Hid sama ma segja um pad ad innsteeda eda réttindi samkveemt
samningi um tryggingavernd sé sérgreind eign &kvedins rétthafa. Slik dkveedi veeru til pess
fallin ad draga ur samtryggingarhugsuninni sem lunginn af islenska lifeyrissjédakerfinu byggir
adoggera pad 6rougra en ella ad gera breytingar a réttindum sem naudsynlegar pykja og kunna
ad koma upp.

NU er pad svo ad lifeyrissj6dum ma skipta upp isj6di opinberra starfsmanna, sjédi & almennum
vinnumarkadi og frjalsa sjédi. Beint lydraedi vid stjornarkjor rikir hja frjalsu sjoounum enda
starfa peir ekki & grundvelli samninga adila vinnumarkadarins. bangad greida einkum adilar
sem starfa an pess ad kjarasamningar kvedi & um réttindi peirra og byggist adildin & hinni
almennu skyldutryggingu lifeyrisréttinda.
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Opinberu sj6dirnir starfa med abyrgd launagreidanda en par er steersti sjédurinn LSR sem
starfar skv. sérlégum nr. 1/1997. bratt fyrir abyrgd launagreidanda & skuldbindingum pessara
sjoda hafa stjornarmenn verid til helminga skipadir af stéttarfélogum opinberra starfsmanna
amoti riki eda sveitarfélogum. pessi tilhdgun hefur reynst vel og er pvi vart tilefni til breytinga
& pa vegu ad raska pessu jafnvaegi.

Likt og fyrr greinir ma rekja uppruna islenska lifeyrissjédakerfisins til samninga adila
vinnumarkadarins. Pannig hefur allttil pessa dags verid samid um pad avinnumarkadnum med
kjarasamningum hvernig idgjaldi skuli skipt milli launpega og atvinnurekenda. Adilar almenna
vinnumarkadarins hafa samid um stofnun sjédanna og borid sameiginlega dbyrgd a ad standa
vOord um starfsumhverfi peirra sem er forsenda pess ad unnt sé ad tryggja 6ruggan lifeyri. LL
vilja vara vid pvi ad l6ggjafinn setji 16g sem fela i sér inngrip igildandi kjarasamninga.

Breytingar & 16gum sem fela i sér inngrip i kjarasamninga adila vinnumarkadarins eettu ekki ad
fara fram nema ad undangengnum &arangursrikum vidradum vid pa adila sem ad sjédunum
standa. Yrdi frumvarpid ad I6gum veeri &n samréds hlutast til um skipulag sem grunvallast &
frjdlsum kjarasamningum adila vinnumarkadarins.

itilefni af pessu frumvarpi pykir rétt ad benda & skyrslu sem Tryggvi Por Herbertsson vann fyrir
LL &rid 2004 um stjornun lifeyrissjoda sem fylgir hjalagt umsdgn pessari. bar rekur hann m.a.
fyrirkomulag stjérna i ymsum léndum. i nidurstodum skyrslunnar kemur fram ad stjornun
lifeyrissjoda virdist i meginatridum vera likt hattad i peim I6ndum sem hann toktil skodunar
og i peim tilvikum sem um ,,starfsgreinasjodi er ad reda velur verkalydsfélag yfirleitt fulltrda
launpega i stjérnina og heildarsamtok atvinnurekenda hina stjornarmennina.” Sidan segir:
»padfyrirkomulag sem tidkast a islandi vid val stjornarmanna virdist pvi ekki verafrabrugdio
pvisem almennt gerist i Evropu."”

Med visan i ofangreint leggst LL gegn pvi ad umraett frumvarp verdi ad I6gum.

Virdingarfyllst
T.h. Landssamtaka lifeyrissio.0a

pérey S. bordardottir, framkvaemdastjori
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1. Inngangur

A undanfomum misserum hafa att sér stad umradur i fjslmidlum og vidar um pad hvemig
menn em valdir i stjomir islensku lifeyrissjédanna og hvort naverandi stjdmskipulag islensku
sjéoanna sé sérislenskt fyrirbeeri eda eigi sér fyrirmynd i nagrannaléndunum. Til ad reyna ad
varpa ljosi & pcssi atridi var akvedid ad taka saman eftirfarandi skyrslu um skipan stjoma
lifeyrissjoda fyrir Landssamtok lifeyrissjoda. i skyrslunni er farid yfir fyrirkomulag stjéma
lifeyrissjoda i nokkrum I6ndum, auk pess sem litillega er fjallad um hvada vandamal

mismunandi skipulag stjoma skapar.

Meginhlutverk lifeyrissjoda, sem byggjast a sjodsofnun, er ad taka vio greidslum fra
einstaklingum og fyrirteekjum, &vaxta greidslumar, halda réttindabdkhald og greida Ut
eftirlaun, érorkubaetur, makalifeyri og bamalifeyri - allt eftir pvi sem vid & Til ad inna pessar
skyldur af hendi parf ad taka margvislegar dkvardanir innan laga, reglna og sampykkta sem
um lifeyrissjédi gilda a hveijum tima. pessar akvardanir taka stjémir lifeyrissjoda, annadhvort
beint eda Obeint, med pvi ad framselja vald til adila sem til pess em valdir, svo sem
framkvemdastjora, sjoostjora eda tryggingafredinga, eda jafnvel til verdbréfafyrirteekja eda
banka sem geta séd um fjarfestingar og rekstur. Endanleg abyrgd hvilir pé avallt hja stjom
lifeyrissjdosins. petta viroist i fljotu bragdi vera nokkud einfalt verk, en pegar hugad er betur
ad peim grunni sem akvardanir stjoma byggjast a blasir vido ad adgangur ad fullnaegjandi
upplysingum er lykilforsenda pess ad hagt sé ad leysa starfid vel afhendi - upplysingum sem
oft em floknar eda liggja ekki fyrir. Af pessum &stedum em &kvardanir oftast hadar mati &

framtioarproun og sliku mati fylgir avallt ahatta.

i meginatrioum er um tvenns konar ahattu ad reda, fjarfestingardhattu og lyoffedilega
ahattu. Fjarfestingarahettan felst i &kvordunum um eignakaup, en préun eignaverds er mikilli
ovissu undirorpin eins og alkunna er. Lydfreedileg aheetta stafar hins vegar af pvi ad ekki
liggja fyrir éyggjandi upplysingar um pad hvemig danar-, 6rorku- og fadingartidni muni
proast i framtidinni. Stjomir lifeyrissjoda purfa pvi ad hafa allgéda syn yfir hvada dhetta

fylgir hverri akvordun.



i lj6si pess sem ad framan er lyst verda l6ggjafar- og framkvaemdavaldid ad spyija sig
eftirfarandi grundvallarspumingar: Hvernig stjomskipulag er best til ad tryggja hagsmuni
sj6ofélaga? Til ad tryggja hagsmuni sjéofélaga ettu 16g, reglugerdir og sampykktir ad na til
dkvardana sem teknar em innan ramma lifeyrissjdda & pann hatt ad sjédfélagar hafi Urradi til
ad fylgjast med stjom sjodanna. Gott reglugerdarverk tryggir gagnseai og ad abyrgd allra sem
koma nalagt stjom sjédanna sé skyrt affnorkud, auk pess sem skilgreina parf lagmarkskrofur
til stjomenda. Sampykktir verda einnig ad skilgreina hvad felst i innra eftirliti, hvemig
samskiptum vid sjoofélaga skuli hattad og hvemig tekid skuli a umkvértunum sjodfélaga og

Urbeetur afgreiddar.

Lokadir sjodir em skilgreindir sem lifeyrissj 68ir sem tilheyra dkvednum starfsgreinum og em
almennt ekki opnir fyrir starfsmenn sem starfa i 5dmm greinum. Starfsgreinasjédimir islensku
flokkast sem lokadir sjodir par sem einstaklingur Gr starfsgrein sem ekki stendur ad sjédnum
er (tilokadur ffa patttdku i honum. bannig getur fiskvinnslufélk ekki verid i Lifeyrissjodi
opinberra starfsmanna og rikisstarfsmenn ekki i Lifeyrissjodi verslunannanna, svo demi sé

tekid. Opnir sjodir em hins vegar sjodir sem taka vid ffamlogum 6had starfsstétt viokomandi.

Mikil munur er & stéou sjodfélaga eftir pvi hvort sjodimir em opnir eda lokadir. i lokudum
sjédum geta sjodfélagar i faestum tilfellum faert sig i annan sjéd ef 6anagja er med rekstur
sjodsins nema ef skipt er um starf — idgjold sem greidd hafa verid em last i sjodnum. i
opnum eda frjalsum sjodum er hins vegar hagdarleikur ad flytja upps6fnud idgjold i annan
5j00 po offast sé einhver kostnadur pvi samfara — sjodfélagar geta kosid med fétunum. Annar
munur a opnum og lokudum sjéoum er sa ad lokudu sjédimir &ttu ad bla vid minni kostnad.
petta stafar af pvi ad lokudu sjédimir hafa skylduadild sem tryggir peim jofn og st6dug
i6gjold, en opnu sjédimir purfa off ad leggja i dyrt markadsstarftil ad lada til sin nyja félaga. i
lokudu sjédunum rikir fulltrdalydraedi. Viokomandi stéttarfélag og atvinnurekendur skipa
yfirleitt hvor sinn helming stjémar en i opnum sjodum skipa sjédfélagar yfirleitt minni hluta

stjémar i opinni kosningu og rekstraradili meiri hluta med tilnefningu.



i vidum skilningi er stjomskipulag lifeyrissjoda safn skradra reglna, hvort heldur sem peer em
settar af stjom sjodsins, loggjafar- eda framkvemdavaldinu, sem mida ad pvi ad tryggja
hagsmuni sjodfélaga. i fiillkomnum heimi myndu pessi 16g og reglur tryggja ad allir sem
keemu nerri akvordunum & vegum sjodsins hefdu hvata til ad breyta avallt med hagsmuni
sj6ofélaga i huga og tryggja peim pannig hamarkslifeyri & eftirlaunaarunum. Heimurinn er pvi
midur ekki fullkominn og eitt algengasta vandamal lifeyrissj6da er svokalladur umbodsvandi,
en hann skapast pegar peir sem eiga réttindi i sjodum em ekki hinir sému og stjéma peim.
pessir hagsmunadarekstrar geta & stundum haft ahrif & dhattustyringu sjéda sem aftur getur
bitnad a avoxtun peirra. Ein hetta sem er sameiginleg 6llum tegundum sj6da er rong meoferd
fjormuna og jafnvel sviksamlegt hattemi framkvemdastj6ra, umsjonaradila eda
stjomarmanna. petta getur til deemis komid fram & pann hatt ad stjomandi eda umsjénaradili
taki fé ad lani Ur sjodi eda viki einfaldlega eignum undan. Fraegasta demid um petta i seinni
tid var pegar Robert Maxwell heitinn notadi (lokada) lifeyrissj6di fyrirteekja sinna til ad prysta
hlutabréfaverdi upp i gjaldprota fyrirtekjum sinum. Onnur haetta sem stedjar ad lifeyrissjodum
er a0 stjomendur peirra noti trGnadampplysingar til ad stunda innheijavidskipti. Da&mi um
petta veeri ef stjomarmadur myndi selja hlutabréf sin i tilteknu félagi & grundvelli upplysinga

sem hann 6dladist vegna starfa sinna fyrir lifeyrissjdd.

Umbodsvandi getur einnig tekid & sig almennara form sem birtist i pvi ad ekki er leitast vid ad
hamarka arangur lifeyrissj6ds. petta geti til demis gerst ef stjdom samsett atvinnurekendum og
fulltrGum verkalydsfélaga teki akvordoun um ad kaupa hluti i hlutaféléogum sem ettu i
verulegum og langvarandi rekstrarerfidleikum. Verkalydsarmurinn gerdi pad pa til ad tryggja
félagsmonnum vinnu, en atvinnurekandinn til ad forda félagi innan vébanda sinna fra
gjaldproti. petta keemi tvimalalaust nidur & arangri sjodsins og eftirlaunum sjodfélaga i
framtidinni og lysir umbodsvandanum i hnotskum. begar kemur ad fijalsu sjodunum geeti
vandamalid birst pannig ad rekstraradilar lifeyrissjods, til deemis verdbréfafyrirtaeki eda banki,
geti notad fjarmuni sjodsins til ad kaupa bréf sem & einhvem hatt vaem rekstraradila
pdéknanleg. Sem betur fer em vandamal eins og lyst hefar verid hér fatio & islandi. Undanfarin
ar hefur allt regluverk, upplysingaskylda og eftirlit verid styrkt mjog og erfitt er ad sja fyrir sér

ad alvarleg vandamal geti komid upp, pott eflaust geti ordid hndkrar i framtidinni. Til ad varpa



ljosi & hvemig stjom lifeyrissjoda er almennt hattad i nagrannalondum okkar er i 6dmm kafla
skyrslunnar fjallad um fyrirkomulagid i nokkmm Evrdpuléndum. | pridja og sidasta kaflanum
er fyrirkomulagid a islandi borid saman vid pad sem algengast er i samanburdarléndunum. Til
ad audvelda enn samanburd em i vidauka vid skyrsluna bomir saman & samremdan hatt

nokkrir peettir sem einkenna stjomun lifeyrissjéda i [ondunum sem til skodunar em.

Upplysingar sem birtar em i skyrslunni em fengnar fra landssamtokum lifeyrissjéoa i
viokomandi léndum, auk pess sem studst var vid fjolritid: Pension Fund Governence eftir

Annamaria Marossy og Juan Yermo hja OECD.

Reykjavik i n6vember 2004

Tryggvi P6r Herbertsson



2. Fyrirkomulag stjorna i ymsum Iéndum

Til a0 fa sem besta syn yfir hvemig stjomun lifeyrissj6da er almennt hattad i
nagrannalondunum er hér lyst stuttlega stjomarfyrirkomulaginu i Bretlandi, Danmérku,
Finnlandi, Hollandi, irlandi, Noregi og Svipjod auk islands. Upphaflega var @tlunin ad rekja
einnig fyrirkomulagid i Frakklandi en fljotlega var horfid ff4 pvi par sem lifeyrissjédir likir
peim sem Islendingar pekkja fyrirfinnast ekki par. Er pad talid stafa af prem meginastedum:
1 Almannatryggingarstod ffanska lifeyriskerfisins, sem byggist a
gegnumstreymisfyrirkomulagi, gi*eidir riflegar beetur til eftirlaunapega; 2) Fremur er hvatt til
almenns spamadar en vidbétarlifeyrisspamadar og 3) Skattlagning gerir pad ad verkum ad
6hagkvaemt er fyrir hatekjufolk ad nyta sér vidbotarlifeyrisspamad. Auk pess sem fjallad er
um hvert land fyrir sig er i lok skyrslunnar birt yfirlitstafla par sem borid er saman & stadladan
hatt fyrirkomulag og tegund sjoda i Iéndunum atta, auk pess sem fyrirkomulag stjéma og
kosning peirra er rakin. pa er i toflunni fjallad um kréfur til stjomarmanna, val peirra og lengd

kjortimabila.

Bretland

Um pessar mundir stendur yfir endurskodun & reglum peim er gilda um stjomir lifeyrissjéoa i
Bretlandi. Er pad hluti af vinnu sem midar ad pvi ad einfalda 16g um starfsgreinalifeyrissjéoi.
Gert er rad fyrir ad pessari vinnu verdi lokid arid 2005. Umijollunin hér midast vid ndgildandi

reglur.

I Bretlandi verda lokadir lifeyrissjédir ad vera i fjarvorslu (e. trustform). Engin takmork em &
fiolda sjodfélaga og fjarvorslumenn (e. tiiAStee) sja um radstofun eigna med pad eitt ad
markmidi ad tryggja hag sjodfélaga. i bresku lifeyrisloggjofinni er tiltekid ad ad lagmarki skuli
1/3 hluti fjarhaldsmanna vera skipadur af sjodfélégum. Sjédir meo yfir hundrad medlimi skulu
hafa ad lagmarki tvo sjéofélaga i stjom en minni sjéoir skulu hafa einn. Adrir stjomaimenn
koma venjulega fra atvinnurekanda, peim félogum sem greida i sj6dinn eda peim félégum sem
sestir em i helgan stein. Einstaklingur sem demdur hefur verid fyrir svik eda lystur gjaldprota

ma ekki veroa fjarhaldsmadur lifeyrissj6ds. Tryggingafredingur og endurskodandi sjéds mega



ekki sitja i stjom hans. Kjortimabil ner til ad lagmarki priggja ara en ad hamarki sex. Engin
takmork em a fjélda kjoértimabila sem fjarhaldsmadur getur setid. Kréfur em gerdar um ad
fjarhaldsmenn sem valdir em afsjodfélogum séu sjalfir félagar i viokomandi lifeyrissjodi.
Fjarhaldsmenn em abyrgir fyrir 6llum gjordum sjodsins. Peir bera abyrgd &
fjarfestingarstefnu hans, en eignastyring verdur ad fara ffam af l6ggildum adila.
Fjarhaldsmenn geta p6 s6tt um ad sjad um eignastjom, en algengast er ad vista eignastyringuna
utan sjodsins. Fjarhaldsmenn skulu tryggja ad framkvemdastjori sé starfi sinu vaxinn og sé
feer um ad fylgja fjarfestingarstefnu eftir fyrir peirra hénd. Ppeir skulu einnig skipa

endurskodanda og tryggingastaerofraeding.

i 16ggjofum lifeyrissjéoi fra 1995 em ymsar aukakvadir settar & fjarhaldsmenn, svo sem:

o AQ réttur lifeyrir sé greiddur réttum eftirlaunapega.

A0 halda til haga ndkvemum gdgnum um sj6dfélaga, badi niverandi og
fyrrverandi.

e Ad endurskooadir reikningar séu avallt til stadar.

e Ad radum tryggingasterdfredinga sé hlitt.

e AdJ idgjold standi undir skuldbindingum.

e A0 stjémin piggi rad fagmanna.

» A0 sjodfélagar séu upplystir um sjédinn og réttindi sin.

A medal gagna sem stjomin parf ad framvisa til eftirlitsadila, eda til sjodfélaga ef peir @skja
pbess, er yfirlysing um fjarfestingarstefnu. Fjarfestingarstefnan er grunnur ad fjarfestingum
sj6osins og samsetningu eignasafiis hans. i fjarfestingarstefiiu skulu tiltekin (ef vio &)
félagsleg, umhverfisleg eda sioferdileg markmid sem mida skal vid i fjarfestingum. pa skal i
fjarfestingarstefiiu tilgreind steina (ef einhver er) vardandi réttindi sem fjarfestingu fylgja, svo
sem atkvedisréttur i tilfelli hlutabréfaeignar. P& skulu fjarhaldsmenn senda &rsskyrslu og
upplysingar um avoxtun til sjodfélaga ef um er ad reda sjodi sem byggjast & skilyrtum

inngreidslum (e. DC-plan).



Abyrgd tryggingasterdfredinga og endurskodenda er einnig tilgreind i I6gum um lifeyrissjodi
frd 1995. Tryggingafreedingar skulu &rlega ganga Ur skugga um ad farid hafi verid ad l6gum
um meohondlun idgjalda og eftirlauna og athuga reglulega hvort sj6durinn stendur undir
skuldbindingum sinum. Endurskodendur skulu endurskoda reikninga sjodsins og skila skyrslu
med nidurstddum af peirri skodun til stjomar. Badi tryggingafredingar og endurskodendur
skulu gera eftirlitsadila vidvart skriflega ef eitthvad 6edlilegt kemur ffarn vid skodun peirra. pa

skulu peir tilkynna eftirlitsadila ef peir heetta stérfum fyrir sj6o.

Fjarhaldsmenn bera abyrgd a gjéroum sinum, en ekki er farid ffarn & ad peir séu tryggofr fyrir
mistékum pé oft sé pad gert. Sjodfélagar geta sndid sér til umbodsmanns lifeyrismala,
embeettis sem sett var & laggimar med 16ggjoffrmi fra 1995, til ad greida Ur malum sinum. i

tilfelli svindls eda misnotkunar ijarmuna skulu sjéofélagar snta sér til démstéla.

Danmérk

i Danmorku em lifeyrissjodir settir upp sem stofiianir med sjodstjém likt og & islandi, med
pann eina tilgang ad sja sjoofélogum fyrir eftirlaunum og skyldum bdtum. Vidtekt
samkomulag innan heilla starfsgreina er algengt og lifeyrissjédir em pvi tengdir
verkalydsfélogum. Fyrirteekjasjodir finnast einnig en peir verda ad hafa ad lagmarki fimmtiu

félagsmenn.

Baoi hefdbundnir lifeyrissjodir og fyrirteekjasjodir skulu hafa sjodstjom og adalfund sem allir
sjéofélagar hafa adgang ad. Starfsgreinalifeyrissj6oir skulu einnig hafa framkvemdastjora.
Loggjofin um fyrirtekjasjodina kvedur & um ad sjodstjomin breyti med hagsmuni sjodfélaga i
fyrirrami, p.e. ad skipulag og stjém sjodanna sé videigandi, og ad fjarfestingar séu félogum til
hagsbdta. Sjddstjomin akvardar fjarfestingar og ber endanlega abyrgd a stjom sjdosins.
Stjomin skal stemma af eignir og skuldbindingar, en han parf hvorki ad sampykkja formlega
fjarfestingarstefhu né standa skil & slikri stefiiu til pridja adila. Stjémin parf einnig ad halda
utan um breytingar & félagatali og standa skil & naudsynlegum upplysingum um sjédinn.
Upplysa skal sjodfélaga arlega um hve mikil idgjold peir hafa greitt og um bénusa sem peir

hafa fengid. Mikilveegar dkvardanir em teknar med meiri hluta 4 adalfundi.



Sjbostjornir i starfsgreinasjédum skulu hafa pija stjdmarmenn hié minnsta, en ekkert lagmark
er i fyrirteekjasjédunum. Helmingur stjomarmanna skal vera valinn af sjodfélogum. Log
sjédanna kveda & um hvemig fulltriar sjoofélaga skuli valdir. Engar reglur gilda um

stjomarlaun.

Stjémarmenn skulu vera ordnir 18 ara, mega ekki hafa frarnio saknemt athefi sem heft geeti
pé i starfi og verda ad hafa videigandi pekkingu & malefnum lifeyrissjoda. Reglur um skilyrdi
sem sjodstjorar eda fjarhaldsmenn purfa ad uppfylla em tilgreindar i I6gum sj6danna sjalfra.
Stjomir lifeyrissjoda skulu rada sér tryggingafreding sem vidurkenndur er af danska

fjarmalaeftirlitinu.

Fra 1.jali 1995 hefur stérum lifeyrissjodum verid gert skylt ad hafa innri endurskodanda sem
svarar beint til stjoma peirra. Endurskodendur lifeyrissjéda hafa sdmu vold og sama hlutverk

og endurskodendur tryggingafélaga og em peir kosnir & adalfundi sjéosins.

Finnland

Lifeyrissjédir em i megindrattum prenns konar i Finnlandi og em peir kallagir lifeyrisstofhanir
(e. pensionsfoundations). i fyrsta lagi er um ad reda svokalladar B-stofnanir, en paer sja um
eftirlaun sem kvedid er & um i 16gum um lifeyri til handa starfsménnum (TEL-sjédir). i 60m
lagi er um ad reda AB-stofnanir, en peaer na baxdi yfir viobotarlifeyrisspamad (A-deild) og
I6gbundinn lifeyri (B-deild). i pridja lagi em A-stoftianir sem taka eingéngu vid

vidbotarlifeyrisspamadi.

Lifeyrisstofnunum er stjomad ad lagmarki af fimm manna stjém og em engar sérstakar krofar
um hefi gerdar til peirra. Liklegt er pd ad fagkrofar til stjomarmanna verdi auknar i
framtidinni. Sjéofélagar velja ekki faerri en tvo stjomarmenn, annadhvort med
atkveedagreioslu a adalfundi eda med vali heildarsamtaka sj6dfélaga. Atvinnurekendur velja
aora i stjom. Kjortimabil stjémar er fjégur ar og eru engin takmork sett & fjélda kjortimabila

sem hver stjdmarmadur getur pjénad. Adalmarkmid stjémar er tvipatt. Annars vegar ad
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akvarda fjarfestingar og hins vegar ad akvarda eftirlaun og adrar beetur. Lifeyrisstofnun skal
hafa framkvemdastjora sem skipadur er af stjom. Lifeyrisstoihun parf ad hafa tvo
endurskodendur og skal a.m.k. annar peirra vera valinn af medlimum stofnunarinnar. b4 skal

stofiiunin hafa yfir tryggingafraedingi ad rada.

| Finnlandi starfa einnig lifeyrissjédir og na sumir pein*a til heilla idngreina. Stjom sj6danna
skal ad lagmarki vera skipud prem moénnum. Atvinnurekendur velja helming stjémar og
adalfundur sj6ofélaga kys hinn helminginn. Ad 60m leyti er fyrirkomulag lifeyrissjédanna

svipad og lifeyrisstofhananna.

Holland

Starfsgreinalifeyrissjodir em algengir i Hollandi pé litlir fyrirteekjasjodir pekkist einnig. Likt
og a lIslandi skipa samtok launamanna, verkalydsfélég og samtok atvinnurekenda stjémir
lifeyiissjédanna til helminga. Stjomarmenn i fyrirteekjasjodum em ad jafiiadi skipadir af
atvinnurekendum og launpegum til helminga, en starfsmenn geta p6 skipad meiri hluta. Fjoldi
stjomarmanna er ekki bundinn i 18g, en algengt er ad stjdmarmenn i starfsgreinasjédunum séu
atta. Lengd kjortimabila er ekki fastsett en algengt er ad pau séu fjogur ar. Ekki em takmérk &
fjélda timabila sem stjémarmenn mega sitja. Stjémarmenn purfa ad uppfylla kréfur sem

eftirlitsadili setur um pekkingu &

* Rekstri stofiiana.

e Vidokomandi légum og reglum.

e Mismunandi fyrirkomulagi lifeyrisméla.
e Fjarmalum og tryggingafradi.

e Fjarfestingum.

e Stjomun og bokhaldi.

e Samskiptum.

Hver og einn stjomarmadur parf' ekki ad hafa yfir allri pessari pekkingu ad rada, en han parf

ad vera til stadar innan hverrar stjomar. P6tt einstakir stjomarmenn hafi ekki tiltekna pekkingu

u



bera peir 4byrgd & 6llum malaflokkum til jafns vid adra stjomarmenn. Stjdémannenn purfa ad
fylla Gt spumingaeydublad vardandi pekkingu og skila til eftirlitsadila og ef hann telur
samanlagda fagpekkingu stjomar ekki fullnegjandi getur hann stddvad skipun stjémar eda
einstakra stjdmarmanna. Eftirlitsadili gengur dr skugga um radvendni stjomarmanna med pvi

ad skooda sakarvottoro.

Stjéom redur sér tryggingafreding og endurskodanda nema ef eftirlaun em tryggd af
utanadkomandi adila. Endurskodandi skilar skyrslu til eftirlitsadila arlega par sem ffam kemur
rekstrar- og efiiahagsreikningur, fjarfestingar og ardur af peim. Sjddir sem ekki tryggja
eftirlaun hja pridja adila purfa einnig ad skila tryggingafreedilegri skyrslu sampykktri af
tryggingafraedingi. Stjémin parfeinnig ad veita sjéofélégum upplysingar um réttindi sin asamt

yfirliti um stddu sjodsins.

Irland

Likt og i Bretlandi verda lokadir lifeyrissjédir & Irlandi ad vera i fjarvorslu. Fyrirkomulag er
mismunandi milli sjéda, en almennt gildir ad sjodunum er stjiomad af viokomandi fyrirteeki
og/eda hépi einstaklinga. Efum er ad reeda fjarvorslu hdps einstaklinga em peir valdir beint af
fyrirteekinu Gr hopi stjomenda eda utanadkomandi fagmanna, til demis l6gfredinga,
endurskodenda eda tryggingafredinga, og af sjodfélégum. Ef fjarvai'slan er i héndum
fyrirteekisins getur skipanin til deemis verid pannig ad:

o Fyrirtekid sjai sjalft um fjarvorsluna (algengt pegar um litla sjodi er ad raeda).

e Fyrirteekio feli sérhafou fyrirtaeki rekstur sjods.

Login um irska lifeyrissjodi kveda & um ad sjodfélagar geti kosid allt ad helming
fjarvorslumanna. Fjéldi fjarhaldsmanna er ekki tiltekinn i [6gunum, en sjo er algeng tala —
prir fiilltrdar sjodfélaga, prir fulltriar atvinnurekanda og formadur. Kjortimabilid er sex ar og
engin takmdrk em a fj6lda kjértimabila. Fjarhaldsadila er gert ad skipa tryggingaffeding og

endurskodanda.
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Noregur

Starfsgreinasjooir pekkjast ekki i Noregi heldur er um ad raeda fyrirtekjasj6di. Sjédimir em
6ha&dir badi verkalydsfélogum og samtokum atvinnurekenda. Ef sjédur er i umsja
liftryggingafyrirtekis skal hann hafa a.m.k. priggja manna radgjafarrad og par af skal a.m.k.
einn stjdmarmanna annadhvort piggja eftirlaun ifa sjdonum eda greida i hann. Ef sjédurinn er
hins vegar rekinn sem sjalfsted eining skal auk radgjafarrads kjosa stjom sem ad lagmarki er
skipud tveimur sjodfélogum og tveimur iulltrGum fyrirtekis. Hér er hugsanlegt ad
verkalydsfélag geti komid ad malum, en pess fyrir utan hafa pau litid ad segja um pessa sjodi
par sem engir samningar gilda almennt milli peirra og atvinnurekenda um lifeyrismal i Noregi.
Formadur stjémar getur verid valinn af sjéofélogum, stjom eda fyrirteki. Engin sérstok
haefhisskilyrdi gilda um stjomarmenn. Stjom lifeyrissjods er gert ad skipa sjodnum

tryggingafraeding og endurskodanda.

Um pessar mundir stendur yfir endurskodun a norska lifeyriskerfinu og verdur tillégum par ad
lutandi skilad til pingsins 15. desember 2003. Liklegt er ad lifeyrissjddir i Noregi muni i
framtidinni byggjast meira a skilyrtum inngreidslum og hugsanlegt er ad starfsgreinasjodir
muni myndast og spumingin um fyrirkomulag stjoma verda meira adkallandi i Noregi en nu

er.

Svipjéo

Samkvemt senskum légum geta lifeyrissjodir tekid & sig tvenns konar légform,
tryggingasamtok (s. forsakringsférening) og lifeyrisstofhun (s. pensionsstiftelse).
Meginmunurinn liggur i pvi ad tryggingasamtokin tryggja lifeyri, en lifeyrisstofnunin tryggir
eftirlaun pau er fyrirtekid hefur lofad ad greida i ffamtidinni. Senska fjarmalaeftirlitio hefur
eftirlit med tryggingasamtokunum, sveitarféldg med lifeyrisstofnunum. Atvinnurekendur og
launpegar skipta med sér stjom lifeyrissjédanna. Formadur stjémar er stundum Ohadur
fylkingunum tveim, en i 6drum tilfellum er formennskan til skiptis hja hagsmunaadilunum.
Fjoldi sti6marmanna er mismunandi, en peir em sjaldnast farri en atta og oftast em peir kosnir
til eins ars pott lengri kjortimabil pekkist. Ekki em nein takmork & fjolda kjortimabila sem

stjomarmadur getur setio og ekki em gerdar neinar sérstakar krofur til stjémarmanna.
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Undanfarin &r hefur §armalaeftirlitio pé bedid stiomarmenn ad skila inn skyrslu sem tilgreinir

reynslu, menntun o.fl.

Skyldur stjomar, adrar en ad stjém skuli tryggja ad stadid sé vid lifeyrisskuldbindingar, em
ekki tilgreindar sérstaklega. Stjom hefur eftirlit med rekstri sjodanna, adallega fjarfestingum,
og ad farid sé ad l6gum. Atvinnurekendur em skyldugir til ad sja sjéounum fiyrir
endurskodanda. Ekki er farid fram & tryggingafraedilegar Gttektir, en atvinnurekanda er gert

skylt ad sja til pess ad eignir naegi fyrir skuldbindingum.

3. Nidurstada

Stjomun lifeyrissjoda virdist i meginatridum vera likt hattad i peim 16ndum sem hér em
skodud. Ef um opna sjodi er ad raeda virdist meginreglan vera svipud peini sem hér tidkast,
p.e. ad vorsluadili og sjodfélagar skipi stjom, oftast til helminga, og em fulltrdar sj6dfélaga
kosnir & adalfundi. Fyrirtekjasjédir a bord vio pa sem pekkjast i flestum I6ndunum nema a
islandi em skipadir fulltrdum fyrirtekis og fulltrGum starfsmanna og fer val fulltrda launpega
yfirleitt fram & adalfrmdi. Lokadir sjéoir, likt og em meginregla hér & islandi, em ner alltaf

skipadir fulltrGum launpega og fulltrGum atvinnurekenda til helminga.

Ef um starfsgreinasjodi er ad raeda velur verkalydsfélag yfirleitt fulltria launpega i stjomina
og heildarsamtdk atvinnurekenda hina stjdmarmennina. b6 er til deemis heimilt i Finnlandi ad
velja fulltrda starfsmanna i lifeyrisstofriun i opinni kosningu. bad fyrirkomulag sem tidkast &
Islandi vid val sti6marmanna virdist pvi ekki vera fradbmgoid pvi sem almennt gerist i Evrépu.
Petta er athyglisvert i pvi ljosi ad nokkur gagnryni hefur komid ffarn & fyrirkomulag pad sem
haft er um val i stjomir lifeyrissjoda & almennum vinnumarkadi og pvi haldid ffarn ad
edlilegra sé ad velja stjomir & almennum opnum fundum sjodfélaga. Slik adferd vid val i

stjomir starfsgreinasjoda virdist hins vegar heyra til undantekninga i vidmidunarléndunum.
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Svipadar reglur virdast gilda um heii stjdmarmanna i 6llum I6ndunum. Yfirleitt er ekki fario
firam & neina sérpekkingu, en pé em til demis i Hollandi deemi um ad samanlégd pekking
stjémar purfi ad vera nokkud yfirgripsmikil og getur eftirlitsadili stédvad skipun stjomar ef
honum synist han ekki vera neg. | 6llum I6ndunum er farid fram & ad stjomarmenn séu
radvandir og hafi ekki verid demdir fyrir brot sem snia ad rekstri. Reglur & islandi um hefi

stjomarmanna virdast vera mjog i takt vio pad sem almennt gerist i Evrépu.
Mismunandi er hvada reglur gilda um lengd kjértimabils stjémar. i flestum I6ndunum er
kjortimabil piju ar eda lengra, en po6 pekkjast eins ars kjortimabil, til deemis i Svipjod. Hvergi

gilda neinar reglur um hve stjémanuadur getur setid mérg kjortimabil.

Almennt virdast reglur um stjom islensku lifeyrissjddanna vera mjog apekkar pvi sem gerist i

nagrannaiéndum okkar i Evropu.
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Land

Bretland

Danmoérk

Finnland

Tegund sjéoa Fyrirkomulag

Lokadir Fjarvarsla
Lokaoir Sjodstjom
Lokaoir Sjédstjom

16

Stjérnarmenn

AQ lagmarki 1/3
ijjarhaldsmanna
skipadur af medlimum.
Engin takmork & fjolda.

Ad lagmarki 3
stjémarmenn i
starfsgreinasj 6dum.
Ekkert lagmark er i
fyrirtekjasjooum.

| starfsgreinasjodum
velja atvinnurekendur
helming stjomar en
hinn helmingurinn er
valinn & opnum fundi
af sjoafélogum. Ad
lagmarki 6
stjémarmenn.

Krofur til
stjornarmanna

Engar sérstakar krofur,
en liklegt ad
breytingar verdi par a
2005.

Stjomarmenn skulu
vera oronirl8 ara,
mega ekki hafa ffamid
saknazmt afbrot sem
geeti hefi pa i starfi og
verda ad hafa
videigandi pekkingu &
malefnum.

Engar sérstakar krofur
em gerdar til
stjmarmanna.

Val stjérnar

Kosning neer til ad
lagmarki 3 éra en ad
hamarki 6 ara. Engin
takmdrk em & fjolda
kjértimabila.

Ldg sj6danna kveda
aum hvemig
fulltrdar sj6ofélaga
skuli valdir.

Kjortimabil er 4 &r.
Engin takmork &
fjolda kjortimabila.



Land

Holland

Irland

Tegund sjéda

Lokadir

Lokadir

Fyrirkomulag

Sj6dstjom

Fjarvarsla (einstaklinga
eda fyrirtekja)

Stjérnarmenn

Stjom verdur ad hafa
fulltrGa skipada til
helminga af
atvinnurekendum og
launpegasamtokum. i
fyrirteekjasj6oum er
helmingur stjomar ad
lagmarki skipadur
starfsmdnnum, en ad
hamarki er helmingur
fra fyrirteeki.

Félagar i
starfsgreinasjddi eiga
rétt & ad kjosa
jafhmarga
stjdmarmenn og
atvinnurekandi.
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Krofur til
stjérnarmanna

Engar sérstakar krofur
em & einstaka
stjomannenn, nema
hreint sakarvottord, en
eftirlitsadili gerir krofu
til pess ad sameiginleg
bekking stjomar
spanni nokkud vitt
svid. Jafhffamt getur
eftirlitsadili hafiiad
skipun ef hann telur
stjomarmann eda
menn ekki bla yfir
naegri pekkingu.

Engar sérstakar heefis-
krofur em geroar til
stjmarmanna.

Val stjérnar

Kjortimabil stjomar
er oftast 4 ar og er
engin takmorkun &
fjolda kjortimabila.

Kjortimabil stjomar
er 6 ar og engin
takmorkun er &
fjolda kjortimabila



Land

island

Noregur

Tegund sjéda Fyrirkomulag

Lokadir/opnir Sjodstjom,
framkveemdastj ori/
Vorslufyrirtaeki

Lokaoir (fyrirteekjasjodii') Sj6dstjom,
framkvamdast;jori

Stjornarmenn

Lokadir sjoair:
Verkalydsfélog og
félog atvinnurekenda
skipta til helminga med
Sér stjomarsaetum.

Opnir sjoadir:
Félagar kjosa sér stjérn
& opnum fundi.

Stjomin verdur ad vera
skipud ad lagmarki 4
monnum og par af
minnst 2 ménnum sem
kosnir em af
launpegum.
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Krofur tfl
stjornarmanna

Stjémarmenn og
framkvaemdast;jori
verda ad:

-vera lograda,

-hafa 6flekkad
mannorg,

-hafa ekki brotid af sér
sl. 5ar,

-vera busettir 4 EES-
svaedinu,

-bua yfir neegilegri
menntun og pekkingu.

Engar sérstakar krofrir
em gerdar til
stjomarmanna.

Val stjérnar

Kjértimabil stjéma
er 2 til 4 &r og engin
takmork em & fjolda
timabila sem
stjomarmadur getui'
setid i stjom ad 6om
leyti en pvi ad SA
hefur sett pa
vinnureglu ad
enginn geti verid
lengur i stjom en 6
ar samfellt sem
adalmadur i stjom
sama lifeyrissjads.

Kjortimabil er 3 ar
0g engin takmdrkun
er & fjolda
kjortimabila.



Land

Svipj6d

Tegund sjéda

Lokadir

Fyrirkomulag

Sj6dspom, eftirlitsadili

Stjérnarmenn

Stjom skipar til
helminga fulltrda
atvinnurekenda og
launpega.
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Krofur tU
stjornarmanna

Engar sérstakar krofur
em gerdar til
stjdmarmanna.
Eftirlitsadilar hafa po
undanfarin ar beoid
tryggingasamtdk um
skyrslu um reynslu
stjbmannanna.

Val stjérnar

Oftast em stjomir
kjomar til eins ars i
senn pé lengri
timabil pekkist.
Engin takmérk em &
fjolda kjortimabila.



