Skyrsla Vigdisar Hauksdottur til fjarlaganefndar

um einkavgedingu bankanna hina sidari.
(21. september 2016.)

i pessari skyrslu er farid yfir eiginfjarmégnun islensku bankanna arin 2008, 2009 og 2010.
Fjallad er um aokomu islenska rikisins ad peirri fjarmognun, auk vikjandi lana og lausafjar-
fjarmoégnunar.

Vida hefur verid leitad fanga i upplysingadflun og eru allar upplysingar sem hér koma
fram studdar opinberum gégnum. Leitad var fanga i arsreikningum bankanna, fjarlégum og
rikisreikningi og upplysingar séttar til fjarmala- og efnahagsraduneytis, forsatisraduneytis,
Rikisendurskodunar, Sedlabankans, Bankasyslu rikisins, Fjarsyslu rikisins o.fl.

Eftir ad Alpingi var sent erindi i febriiar 2014 sem vardadi hugsanlegt brot vid ,cinkavao-
ingu‘“ bankanna for af stad enn frekari gagnaéflun og athugun hja formanni og varaformanni
fjarlaganefndar. I fylgiskjélum med pessari skyrslu ma finna fundargerdir styrinefndar
rikisstjérnarinnar og Hawkpoint sem stofnud var um midjan mars 2009. Fundargerdir 1 og
13 vantar og pvi er borid vid ad par hafi aldrei verid ritadar. Einnig ma finna i fylgiskjélun-
um fundargerdir samraeemingarnefndar stjornvalda sem skipud var a grunni neyodarlaganna.
Athyglisvert er ad sja mannabreytingarnar i nefndinni a timabilinu sem fundargerdirnar na
yfir. Svo virdist sem fjarlaganefnd hafi ekki fengid allar fundargerdir pessarar nefndar pvi
ad18. tolul. 26. fundargerdar fra 13. mai 2009 kemur fram ad framhald umradna verdi sidar.

Gangur mala var pessi:

1. A grunni neydarlaganna gerdi Fjarmalacftirlitid verdmat og var falid ad ganga fra
stofnun nyju bankanna.' [ fundargerdum samramingarnefndar stjornvalda fra pvi i april
og mai 2009 er stadfest ad stjornvold toéku fram fyrir hendur Fjarmalaeftirlitsins a pess-
um tima og breyttu akvérdunum i pa veru ad akvardanir byggdust ekki lengur alfarid a
grunni neydarlaganna og akvardanataka var flutt inn i fjarmalaraduneytid.”

2. Eftir ad akvardanir voru fluttar fra Fjarmalaeftirlitinu inn i fjarmalaraduneytid voru
gengistryggdu lanin endurvakin med sérstokum uppgjérum i bénkunum premur. Voru
pau unnin i névember 2009 og midad var vid reikningsskil 31. desember 2008. (Uppgjor
Fjarmalaeftirlitsins midadist vid 14. oktdber og var sidan uppfart 19. oktdber 2008.)?
Uppgjérin voru unnin undir stjorn rikisendurskodanda.* peim var tekjufaerdur gengis-
munahagnadur i bénkunum samhlida pvi ad myndadir voru afskriftareikningar til
motvagis. Petta virdist ganga pvert a akvardanir Fjarmalaeftirlitsins i oktober 2008 um
ao flytja 611 atlan yfir i nyju bankana i islenskum krénum.

3. Sedlabankinn var latinn leysa husnadislan einstaklinga ur vedobéndum svo ad protabu
gomlu bankanna gatu innheimt pau. OQupplyst er hvert tjon Sedlabankans af pessum ad-
gerdum vard.

www.fme.is/media/akvardanir/19.-oktober-2008 _3.pdf

Sja tylgiskjal nr. 8.

Sja fylgiskjal nr. 1.

www.arionbanki.is/library/Skrar/Frettir/New Kaupthing Bank hf. Consolidated Financial Statements 31.12.2008.pdf
Independent Auditors' Report, bls. 5.
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http://www.fme.is/media/akvardanir/19.-oktober-2008_3.pdf
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4. Pegar Arion banki og fslandsbanki voru afhentir kréfuhdfum virdist hafa verid gefinn
eftir 40 milljarda kr. avinningur af verdmataaukningu i aatludum vaxtagreidslum,
virdisauka og endurhverfum lanum og vedlanum hja Sedlabanka Islands.

5. Vio afhendinguna var jafnframt latid hja lida ad reikna upp afallna vexti 8 RIKH 18
rikisskuldabréfum sem bankarnir h6fou fengio til fjarmoégnunar. Kréfuhafar fengu rikis-
skuldabréfin afhent med pessum afollnu voxtum og for uppgjor fram ad einhverju leyti
sidar med milljardatapi rikissjods.

1. Ahztta rikisins.
a. Arion banki.

Ahatta rikisins i Arion banka® nam um 117 milljérdum kr. Ahattustada rikisins form-

gerdist med prennum haetti:
1. 1 formi hlutafjar: 9,9 milljaroar kr.
2. | formi vikjandi lans sem hagt var ad breyta i hlutafé: 32,4 milljardar kr.
3. | formi lausafjarfyrirgreidslu: 75 milljardar kr.

Riki9 abyrgdist einnig skadleysi a yfirtoku 4 Dromaskuldabréfi sem jafngilti pvi ad ef tap
yroi af yfirfaerslu eigna SPRON mundi tapid lenda 4 rikissjo 01 en hagnadurinn yroi hins vegar
eftir 1 Arion.

Samid varum ad Kaupping fengi 87% af hagnadi Arion en rikissjodur 13%. Auk pess fékk
Kaupping mnheimtur akvedinna lanasafna upp a 81 milljard kr. og tapsahatta var 6veruleg.
Kaupping skuldadi Arion 38 milljarda kr. sem attu ad greidast upp med innheimtum fra
akveonum vidskipavinum.

Meint hlutafjarframlag Kauppings var 66 milljardar kr. og var pad lagt fram i formi mats
ayfirferdum eignum, p.e. eignum sem h6fou verid metnar af Fjarmalaeftirlitinu og Deloitte
LLP sem verdlausar. Arion hafdi afhent paer inn i Kaupping sem verdlausar. Par voru sidan
afhentar Arion sem stofnfjarframlag og verometnar upp a 28,8 milljarda kr. Ad auki leysti
Seolabankinn eignir sem vedsettar h6fou verid i bankanum undan vedum og afhenti Kaup-
pingi sem lagdi par inn i nystofnadan Arion med matsverdi ad fjarhaed 22,8 milljardar kr.
umfram par skuldir vid Sedlabankann sem yfirteknar voru.

Innborgun i reidufé upp a 14,4 milljarda kr. samkvamt skyringu nr. 120 i samstaduars-
reikningi arsins 2009 tengist liklega samningum vid Sedlabankann.

Rikid tok ahaettu a rekstri Arion fra stofndegi og hof vaxtagreidslur a stofnframlagi sinu
12 dégum fyrir dagsetningu stofnefnahags. 15 manudum sidar lagdi Kaupping inn fyrr-
nefndar eignir og eignadist/fékk allan avinning fra stofndegi bankans sem ad uppistédu til
folst i vaxtagreidslum rikisins til bankans af hlutafjarlofordum.

b. Islandsbanki.
[ Islandsbanka tok rikissjédur 57,3 milljarda kr. dhattustddu. Ahattunni er skipt i prennt:
1. I formi hlutafjar: 7,3 milljardar kr.
2. | formi vikjandi lans sem hagt var ad breyta i hlutafé: 25 milljardar kr.
3. | formi lausafjarfyrirgreidslu: 25 milljardar kr.
Til vidbotar lofaoi rikid skadleysi a yfirtoku bankans a fjarfestingabankanum Straumi sem
jafngilti pvi ad ef tap yroi af yfirfaerslu a eignum Straums lenti tapid a rikissjodi en hagnadur
yrdi hins vegar eftir i Islandsbanka.

> Hér eftir nefndur Arion.
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Vid afthendingu a 95% hlut bankans til krofuhafa fékk rikid endurgreidda 58,7 milljarda
kr. af 65 milljaroa kr. stofnframlagi og gaf eftir allan avinning af rekstri bankans fra stofn-
degi til athendingardags. Rikid lagdi pannig fram 65 milljarda kr. hlutafjarloford og greiddi
1 milljards kr. vexti af pvi. Glitnir lagoi fram 52 milljarda kr. skuldabréf sem akvardad var
i erlendri mynt & gengi sem 1jost var ad Glitnir mundi hagnast a og vaxtareiknad var fra stofn-
degitil ad eignast pessi 95%. Rikid gaf pvi ekki einungis eftir hagnadinn af pvi timabili pegar
bankinn var alfarid a abyrgd rikisins heldur afhenti hlutafé sitt undir nafnverdi,
7,3/65=11,23% en ekki 5%.

Ahatta Glitnis af fslandsbanka var pvi su sama og hefdi alltaf lent 4 Glitni samkvaemt
neydarlogunum, p.e. 52 milljarda kr. skuldabréfid milli gamla og nyja bankans. Fyrir pao gat
Glitnir eignast 80 milljarda kr. i teygjuskuldabréfi ad vidbattum 95% af hagnaoi bankans.

Ahtta rikisins var pvi allt ad 57,3 milljardar kr. en mégulegur avinningur 5% af mégu-
legum hagnadi. {slandsbankaframlag Glitnis var 52 milljardar kr. og hann atti 95% af moégu-
legum avinningi.

c. Landsbankinn.

 tilfelli Landsbankans lagdi rikid fram hlutafé ad fjarhaed 122 milljardar kr. en gamli
bankinn 28 milljarda kr. Rikid greiddi gamla Landsbankanum 2 milljarda kr. fyrir kauprétt
a 28 milljarda kr. hlut.

28 milljarda kr. hlutafjarframlag gamla bankans var ad mestu leyti buid til med uppreikn-
ingi a 274,8 milljarda kr. kréfu gamla bankans a pann nyja pannig ad ekki er um eiginlega
viobotarahattu ad rada.

Tapsahetta rikisins var 122 milljardar kr. og rikid gat eignast allan avinninginn eftir ad
92 milljarda kr. skilyrt skuldabréf hafdi verid greitt upp. Tapsahattan var su sama, 274.8
milljardar kr., en gamli bankinn bar hana samkvamt neydarlégunum.

Kauprétturinn sem nam 2 milljérdum kr. atti ad tryggja endurkaup a 17% hlutnum sem
krofuhafarnir fengu an endurgjalds. Pad er frédlegt ad skoda pa verdlagningu pvi fyrir 92
milljarda kr. fékk rikid til baka 17% hlut. Jafngildir pad verdmati 4 Landsbankanum a0 fjar-
had 541 milljarour kr., langt umfram raunvirdi. Pvi er 6svarad hvort petta tengist Icesave-
skuldbindingunum sem nyi bankinn tok yfir.°

d. Sedlabanki.

Seolabankinn afhenti slitastjérn Kauppings og Glitnis vedsett husnadislan. Svo virdist
sem bankinn hafi ryrt stddu sina gagnvart kr6fuhéfum verulega.

Rikid bar mikla ahettu af rekstri bankanna og ef illa hefoi gengid hefoi tapid lent a rikis-
sj0di og par med skattgreidendum. Avinningur af rekstri bankanna var hins vegar { tilviki
Arion og {slandsbanka ekki hja sama adila og dhattan.

2. Samantelkt.

Meo neyodarlogum sem toku gildi 7. oktober 2008 var Fjarmalaeftirlitinu veitt heimild til
ad yfirtaka fjarmalafyrirtaki og radstafa eignum peirra og skuldum.

Fjarmalaraoherra stofnadi prju ny hlutafélog sem urdu ad nyju béonkunum. Hvert félag var
stofnad med 775 milly. kr. hlutafjarframlagi. Hlutafé var greitt inn 4 genginu 1 kr. fyrir hlut.
Félogunum var atlad ad taka yfir hluta af efnahagsreikningum gémlu bankanna.

I arslok 2009 var eigid fé Landsbankans 157,6 milljardar kr. samkvaemt arsreikningi fyrir arid 2009. Til
samanburdar er eigid fé bankans samkvamt arshlutauppgjori 2016 2473 milljardar kr.
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Fjarmalaeftirlitid skipti efnahag bankanna upp i samrami vid forsendur sinar 14. oktdber
2008 og endurskodadi par 19. oktober 2008 og gerdi bradabirgdamat a verdmaeeti peirraeigna
og skulda sem fluttar voru til nyju bankanna.

Ur skyrslu figrmdlarddherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 17:

Stofnefnahagsreikningar nyrra banka.

Arion banki Islandsbanki  Landsbankinn

Bradabirgdatolur 14. névember 2008 i m.kr. Samtals
21.10.2008 15.10.2008 8.10.2008
Sjodur og innisteedur hja sedlabénkum 77.187 146.461 238.133 461.781
Krofur 4 lanastofnanir 27.144 18.998 87.574 133.716
Utlan til vidskiptavina 455.532 631.369 739.405 1.826.306
Veltufjareignir 16.617 0 0 16.617
Fjareignir 4 gangvirdi 49.637 51.692 151.997 253.326
Hlutir i déttur- og hlutdeildarféldgum 15.130 16.131 52.657 83.918
Oefnislegar eignir 5.867 0 1.002 6.869
Rekstrarfjarmunir 8.792 1.446 8.185 18.423
Fjarmunir til s61u eda i solumedferd 449 456 2.782 3.687
Adrar eignir 43.571 19.347 18.414 81.332
Eignir samtals 699.925 885.901 1.300.149 2.885.975
Innlan fra fjarmalafyrirteekjum og sjodum 78.348 14.923 63.783 157.054
Innlan vidskiptamanna 339.043 338.556 478.275 1.155.874
Skuldabréf utgefid til gamla banka 172.337 422.423 558.091 1.152.851
Adrar skuldir 35.197 0 0 35.197
Skuldir samtals 624.925 775.901 1.100.149 2.500.975
Hlutafé 75.000 110.000 200.000 385.000
Eigid fé samtals 75.000 110.000 200.000 385.000
Eigid fé og skuldir samtals 699.925 885.901 1.300.148 2.885.975

[ bradabirgdamati Fjarmalaeftirlitsins var gert rad fyrir ad heildarverdmaeti yfirtekinna
eigna veeri 2.500.975 millj. kr. og ad yfirteknar skuldir varu 1.348.124 mill;. kr. Nyju bank-
arnir veeru pvi i skuld vid pa gémluupp 4 1.152.851 millj. kr. og leggja pyrfti inn nytt hlutafé
ad fjarhao 385.000 milly. kr. Deloitte LLP var fengid til ad leggja mat a yfirfaerdar eignir og
skuldir. Mat Deloitte LLP var ad nettéeignir vaeru nokkud minni en gert veri rad fyrir i
bradabirgdamati Fjarmalaeftirlitsins og ad nyju bankarnir skuldudu peim gémlu 442-766
milljarda kr. Deloitte LLP skiladi matinu 22. april 2009. Mat Fjarmalaeftirlitsins og Deloitte
LLP midadist vid stodu i bokum bankanna 30. september 2008 og gerdi rad fyrir ad skuldir

7 www.althingi.is/altext/139/s/1213 . html
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og eignir varu teknar yfir auppreiknudu gengi pess dags med pekktum aordnum breytingum
til stofndags. Efnahagsreikningar voru reiknadir og akvardadir i islenskum krénum.

Vid lestur efnahagsreikninga bankanna verdur ad hafa i huga ad par koma fram reiknadar
nettotdlur, p.e. axtlad verdomeeti eigna aod fradreginni aatladri virdisryrnun. Pannig er t.d.
brattéverdmeeti yfirtekinna atlana 3.556.163 millj. kr. par sem sértak nidurfaersla upp a
1.729.857 millj. kr. er feerd a méti. Nettoverdmaeti vard pannig mismunur pessara tveggja
talna eda 1.826.306 milly. kr.

Ny rikisstjorn tok vid 1. febriiar 2009. Akvad hun ad lata Fjarmalacftirlitid ekki dkvarda
pau verdmaeti sem yfirtekin voru heldur gekk til samninga vid kréfuhafa um hvernig pau
skyldu akvoroud.

Ur skyrslu figrmdlaradherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 5:

,4.1 samningagerd FME um framkvaemd matsins vard ljost ad matsmadurinn myndi ekki skila einni tolu
sem mati heldur dkveonu verdbili. P4 var einnig ordid 1jost ad kréfuhafar bankanna voru 6sattir vio fyrir-
liggjandi aztlun, toldu hana einhlida og ad peir hefdu ekki méguleika 4 ad gaeta hagsmuna sinna. betta
vard til pess ad endurreisnardzetluninni var breytt pannig ad reynt yrdi med samningum ad na nidurstodu
um verdmat frekar en med einhlida akvérdun. Fyrir hond nyju bankanna leiddi fjarmalaraduneytio vid-
reedurnar en fjarmalaradherra for med eignarhald rikisins i nyju bonkunum. Hinum megin bordsins voru
skilanefndir gémlu bankanna studdar af fulltraum krofuhata.

5. Adur en samningavidraedur hofust 16t fjarmalaradherra radgjafa sina meta stodu bankanna. Eitt
helsta vandamal nyju bankanna var misvegi i gjaldeyrisjofnudi peirra en yfirtekin utlan voru ad mestu
i erlendum myntum eda gengistryggd en innlanin ad mestu i kronum. Naudsynlegt var ad finna lausn
4 pessu vandamali adur en bankarmir gaetu lagt fram vioskiptadeetlanir sinar og vidradur hafist. Megin-
lausnin var talin felast i skuldbreytingu gengistryggora lana til adila sem ekki h6fou tekjur 1 erlendum
myntum i kronulan og einnig med pvi ad uppgjor vid gomlu bankanna gaeti verid i erlendri mynt til moét-
veegis vio utlan i erlendum myntum til adila med gjaldeyristekjur.

6. Ljost var ad mjog erfitt myndi reynast ad na samkomulagi um &kvedid verdmat enda var matid had
morgum mismunandi forsendum sem samningsadilarnir h6fou mismunandi skodanir 4. Markmid rikisins
var pvi ad reyna ad semja um akvedid grunnmat sem stofnfjarmégnun bankanna geeti tryggilega grund-
vallast 4. Hekkanir umfram grunnmatio gaetu pa runnio til kr6fuhafa i formi veromaetaaukningar hluta-
bréfa eda skilyrtra skuldabréfa, en komid hatdi i 1jos a0 skilanefndir og meirihluti kréfuhata 1 Glitni og
Kauppingi geetu haft dhuga a ad eignast hluti 1 hinum nyju bénkum og njéta pannig hugsanlegrar verd-
mataaukningar 4 yfirfeerdum eignum.*

Samningavidradur toku lungann af arinu 2009 og peim lauk 8. jantar 2010 med samningi
um Arion.
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Tolur ur skyrslu fiarmdlarddoherra um endurreisn vioskiptabankanna, bls. 32,
og drsreikningum banka 2008:

Stofnefnahagsreikningar

og efnahagur 31.12. 2008 Arion Islandsbanki Landsbanki

22.10.2008 31.12.2008 22.10.2008 31.12.2008 22.10.2008 31.12.2008

Sjodur og innisteedur hja sedlabonkum 9.554 87.555 53.829 20.842 38.602 30.071
Markadskuldabréf 7.939 10.761 3.762 34.067 24.624 39.896
Hlutabréf og énnur verdbréf 8.826 6.609 3.944 2.535 36.158 39.681
Skuldabréf vegna yfirfeerslu eigna 38.300 41.156 - - - -
Krofur 4 lanastofnanir 35.265 47.697 10.597 28.320 5.291 8.845
Utléan til vidskiptavina 324.727 337.014 482.586 484.933 655.725 705.182
Fjareignir 4 gangvirdi 11.598 12.079 1.589 2.248 - -
Hlutir i dottur- og hlutdeildarféldgum 2.345 2.843 296 651 2.325 2.518
Oefnislegar eignir 2.441 2.432 - - 1.206 1.220
Rekstrarfjarmunir 8.346 7.656 1.773 1.675 6.909 6.864
Fjarmunir til s61u eda i solumedferd - 1.894 2.154 6.498 7.584
Skattaeign 578 551 - 5 4.935 7.347
Hlutafjarloford 71.225 71.225 64.225 66.512 149.225 149.225
Adrar eignir 3.090 13.625 6.470 14.062 1.157 38.958
Eignir samtals 524.234 641.203 630.965 658.004 932.655 1.037.391

Innlan fra fjarmalafyrirtakjum

og sedlabonkum 52.179 122.733 134.303 53.153 82.517 132.219
Innlan vidskiptamanna 389.756 421.341 361.302 440.095 418.045 431.006
Skuldabréf utgefid til gamla banka - - 53.808 67.315 274.800 305.057
Skattaskuldbindingar 274 1.031 137 549 1.420 845
Skuldbindingar vegna s6lu eigna 38 2 1.285 1.285 4.519 4.440
Adrar skuldir 9.987 19.150 14.470 27.577 1.306 20.539
Skuldir samtals 452.234 564.257 565.305 589.974 782.607 894.106
Hlutafé 12.646 12.646 10.000 10.000 24.000 24.000
Yfirverd hlutafjar 59.354 59.354 55.000 55.000 125.880 125.898
Annad eigid fé - 129 660 240 168 -

4.817 2.120 -6.945
Eigio fé samtals 72.000 76.946 65.660 67.360 150.048 142.953
Hlutdeild minnihluta 670 332

Eigio fé og skuldir samtals 524.234 641.203 630.965 658.004 932.655 1.037.391
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Nidurstada samninga um nettoverdmasti peirra eigna er fluttar voru til nyju bankanna var
eftirfarandi.

Ur skyrslu figrmdlarddherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 29:

Uppgjor nyju bankanna 4 nettoéeignum

Milljardar kr. Netto Skilyrt
Islandsbanki 52 80
Arion banki -38 43
Landsbankinn 275 92
Samtals 289 215

Hugsunin var su ad nettoeignir bankanna vaeru a bilinu 289-504 milljarda kr. viroi eftir
heimtum og ad heildarhlutafé hinna nyju banka yrdi 285 milljardar kr. Gomlu bénkunum var
veittur kaupréttur a hlutum i nyju bonkunum auk hlutdeildar i skilyrtum heimtum.

Auk bessa veitti rikissjodur lausafjarfyrirgreidslu og vikjandi lan til bankanna og pvi ein-
synt ad rikid bar alla fjarhagslega ahattu af rekstri bankanna fyrstu arin.

bPegar Arion og fslandsbanki voru afhentir krofuhdfum virdist sem gefinn hafi veri0 eftir
40 milljarda kr. avinningur i verdmataaukningu i astludum vaxtagreidslum, virdisauka og
endurhverfum lanum og vedlanum hja Sedlabanka Islands.

Vid nanari skodun er vert ad huga betur ad ymsum atridum:

a. Vextir og ardur af eignum.
Fra yfirtoku i oktober 2008 og fram til arsloka 2009 voru bankarnir a forradi og abyrgd
rikisins og greiddi rikissjédur peim vexti af hlutafjarlofordum sinum.

Ur skyrslu figrmdlaradherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 33:

..A pessum millibilstima fr4 oktober 2008 og fram ad yfirtsku gomlu bankanna greiddi rikissjodur vexti
af peim skuldabréfum sem hann hafoi gefid t midad vid oktéber 2008 til ad greida fyrir hlutabréfin.
Um samdist i tilfelli {slandsbanka ad skuldabréfunum yrdi skilad til rikissjods med afollnum véxtum ad
mestu fyrir timabilid en i tilfelli Arion ad bankinn myndi greida rikinu ard fyrir pad timabil sem hann
var i eigu rikisins sem myndi samsvara storum hluta af vaxtagjéldunum.

Meginastaeda pess ad erfitt var ad na vaxtagjoldunum ad fullu til baka var ad dkvedio hatdi verid ad
greida hlutaféd med skuldabréfum med breytilegum voxtum sem voru mjog hair & pessu timabili, en
fyrsta arid reyndust arlegir vextir af skuldabréfinu vera 13,3% ad medaltali (sbr. kafla 2.4.5.). Hefo1
rikissjodur fjarmagnad hlutabréfakaupin med skuldabréfum med fostum voxtum hefdu vaxtagjoldin
ordid minni & upphafstimabilinu, en veentanlega heerri pegar til lengri tima er litid, en arlegir vextir af
skuldabréfinu meo breytilegum voxtum eru nu 3,25% (febraar 2011).%

Ekki er haegt ad draga adra alyktun af vaxtagreidslum rikissjods til bankanna vegna hluta-
fjarloforda en ad peer teljist skyr vidurkenning a pvi ad peir voru sannarlega i eigu rikisins.
bratt fyrir petta virdist pad vera svo a0 pegar kom ad pvi ad selja gémlu bénkunum hlutafé
i hinum nyju hafi verid horft fram hja peirri eiginfjaruppbyggingu sem hafoi att sér stad a pvi
timabili pegar bankarnir voru 100% i eigu rikisins.
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Awtladar vaxtagreidslur af pessum hlutafjarlofordum eru um 40 milljardar kr. Svo virdist
sem avinningurinn af eignaaukningunni hafi verid gefinn eftir i samningum pratt fyrir ad
vextir hafi verid greiddir af hlutafjarframlaginu.

b. Skuldabréf til gémlu bankanna.

Skuldabréf til gomlu bankanna vegna mismunar a veromati a yfirtecknum eignum og
skuldum voru akvérdud 274,8 milljardar kr. vegna Landsbankans og 52 milljardar kr. vegna
fslandsbanka. Arion atti hins vegar kréfu 4 gamla bankann ad fjarhad 38,3 milljardar kr.

Verdmati a kréfum pessum midadist vid nettéeignavirdi ayfirtdkudegi og var i islenskum
krénum i samraeemi vid akvaoi laga. Stjornvold hofou hins vegar miklar ahyggjur af gjald-
eyrisjofnuoi bankanna par sem stor hluti eigna var i erlendri mynt en skuldir ad megninu til
i islenskum kronum. beir 16gdu sig pvi fram vid ad semja um ad pessar skuldir yrdu yfir-
feerdar i erlenda mynt.

Nu er til pess ad taka ad bankarnir voru reknir 4 abyrgd rikisins og ad peir hofou verid i
rekstri fra yfirtokudegi fram til samningsdags. Oll ahztta af styrkingu krénunnar og avinn-
mgur af falli hennar hvildi pvi a rikissjooi.

Midgengi medaltals manada eins og pad er skrad hja Sedlabanka Islands 4 pvi timabili
pegar bankarnir voru i eigu rikisins er eftirfarandi.

USD GBP CHF EUR
okt. 2008 114,09 193,00 100,05 151,86
nov. 2008 135,32 207,65 113,70 172,40
des. 2008 123,99 184,30 108,06 166,28
jan. 2009 123,72 178,68 109,93 164,16
feb. 2009 113,83 164,01 97,67 145,66
mars 2009 114,68 162,79 99,33 149,70
april 2009 126,63 186,29 110,35 167,16
mai 2009 126,35 194,84 114,05 172,38
juni 2009 126,66 207,38 117,21 177,56
juli 2009 127.36 208,23 118,01 179.41
agust 2009 127,15 210,08 119,00 181,33
sept. 2009 124,61 203,55 119,80 181,45
okt. 2009 123,89 200,54 121,35 183,69
nov. 2009 123,74 205,42 122,24 184,64
des. 2009 125,07 203,26 121,69 182,92
jan. 2010 125,87 203,59 121,77 179,78

Su stadreynd ad islenska kronan hafdi fra pvi i oktdber 2008 og fram til arsloka 2009
fallid gagnvart 6llum helstu myntum virdist ekki hafa nyst rikinu pratt fyrir ad hafa tekid
abyrgd og ahattu af rekstri bankanna og naut rikissjodur ekki avinnings af veromataaukn-
mgu bankanna. Hér virdist pvi sem riki0 hafi férnad moéguleikum sinum a pvi ad gera upp
skuldir mi0ao vid skrad gengi a samningsdegi sem voru akvardadar i islenskum kronum a
yfirtokudegi.

Vert er ad hafa i huga ad a sama tima og leitast var vid ad na gjaldeyrisjéfnudi bankanna
réttum med samningum vid kréfuhafa sat Sedlabanki fslands uppi med skuldsettan gjaldeyris-
forda og velta ma fyrir sér hvort ekki hefd1 matt gera skiptasamning vid vidskiptabankana
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til ad netta ut ahattu af vantri styrkingu krénunnar og i leidinni hefdi Sedlabankinn getad
minnkad ahettu sina.

c. Uppgjor a endurhverfum lanum og vedlinum hjd Sedlabankanum.

Vid fall bankanna var Sedlabankinn meod mikil atlan til bankakerfisins sem voru tryggd
med vedlanum eda samningum um endurkaup. Morg af pessum vedum Sedlabankans reynd-
ust litils virdi pegar areyndi. Samt virdist sem vedkréfur i bréf sem sannanlega voru verdmact
hafi verid gefnar eftir og veromasti pannig faero til gémlu bankanna an pess ad 1jdst sé hvert
endurgjald peirra var. Nokkrum vandkvadum er bundid ad finnanakvaemlegauthvad gerdist
par €d pessar eignir voru fardar nidur af Sedlabankanum ad hluta og sidar seldar rikinu gegn
utgafu skuldabréfs. Rikid seldi eignirnar aftur til Sedlabankans sem flutti peer til eignarhalds-
félaga i eigu bankans. [ 1j6si 6venjulegrar atburdarasar er full astada til ad skoda petta betur.

Ur skyrslu Rikisendurskoounar um fyrirgreidshu vio fiagrmdlafyrirteki, bls. 6:

,,Vid fall bankanna 2008 vard Sedlabanki {slands fyrir verulegu tjoni vegna lana bankans til fjarmala-
fyrirtaekja og nam stada peirra samtals 345 m.kr. 1 arslok 2008. bad syndi sig ad tryggingar ad baki
lanunum voru { mérgum tilvikum 1élegar og var vid uppgjor Sedlabankans fyrir arid 2008 akvedid ad
afskrifa strax 75 ma.kr. af pessum kréfum og feera til gjalda i arsreikningi. bPad sem eftir stoo af krofun-
um, 270 makr., yfirtok rikissjodur 1 skiptum fyrir skuldabréf ad sému fjarhaed og baetti par med eigin-
fjarstodu Sedlabankans. Einnig yfirtok rikissjodur tryggingabréf ad fjarhad 97,9 ma.kr. vegna samninga
vid adalmidlara rikisverobréfa sem hofdu fengio lanud rikisverdbréf til skilgreinds tima gegn pvi ad
leggja fram tryggingabréf. Krofurnar sem rikissjoour yfirtok fra Sedlabankanum namu pannig samtals
367,9 ma.kr. en mat & peim benti til pess ad meirihlutinn veeri tapadur eda myndi tapast. Hja rikissjodi
voru par af leidandi gjaldfaerdir 192,2 ma.kr. sem tapadar krofur. Asetlad tap Sedlabankans og rikissjods
vegna lanveitinga til bankakerfisins fyrir hrun var pvi samtals 267,2 ma.kr. Krotur sem rikissjodur yfir-
tok fra Sedlabankanum voru sidar faerdar aftur til bankans sem stofnaoi sérstok félog til pess ad faramed
umsyslu peirra. Rikisendurskodun telur of snemmt ad fjalla almennt um arangur af umsyslu peirra eigna
sem bankinn eignadist eftir hrun bankakerfisins.*

3. Sala 4 hlutum i bénkum.
a. Islandsbanki.

fslandsbanki var stofnadur med 775 millj. kr. stofnframlagi sem greitt var inn 4 genginu
1 kr. fyrir hlut i oktober 2008. A hluthafafundi Islandsbanka 14. 4gast 2009 skrifadi rikid sig
fyrir 64.225 millj. kr. hlut i bankanum sem greiddur var inn a genginu 6.5 kr. fyrir hlut. Ut-
gefnir hlutir i {slandsbanka voru pvi 10 milljardar kr. og innborgad hlutafé nam 635 milljérd-
um kr. Riki0 veitti Glitni kauprétt a 95% af utgefnu hlutafé i bankanum gegn greidslu sem
samsvaradi pvi skuldabréfi sem Islandsbanki hafdi gefid ut til Glitnis vegna nettéstédu, upp-
haflega 52 milljardar kr.

Ur skyrslu figrmdlaradherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 38:

Ef SSH tekur gildi mun Islandsbanki millifera til Glitnis rikisskuldabréf, sem hafa verid feerd til hans
af FIR vegna ofangreindrar stofnfjarmégnunar. bessi rikisskuldabréf verda samtals j6fn ad fjarhed og
Skuldabréf A sem lyst er hér 4 eftir hefoi verid ef paod hefdi verid gefid Ut ad vidbattum uppséfnudum
og ogreiddum voxtum. Glitnir mun nota fyrmefnd rikisskuldabréf til ad kaupa 9,5 ma. hluti { fslands-
banka, en pad samsvarar 95% af utgefnu hlutafé. Jafnframt afsalar Glitnir sér 6llum réttindum sam-
kvaemt SVS.*



10

Skuldabréf A var gefid ut af Islandsbanka til Glitnis vegna pess ad nettéeignir sem
fslandsbanki tok yfir fra Glitni voru samkvamt mati 52 milljordum kr. harri, skuldabréfid
var gefi0 ut i evrum og hljédadi upp 4 346.182.012 evrur og midad var vid gengi 15. oktober
2008 pegar gengi evru var 150,21 kr.

Atlama ad veromati skuldabréfs A med aféllnum voxtum 15. oktober 2009 hafi verid um
366 milljonir evra sem samsvarar 67,1 milljardi kr. a gengi pess dags.

Hinn 9. mars 2009 yfirtok Fjarmalaeftirlitid fjarfestingabankann Straum og 17. mars 2009
voru innstedur Straums fluttar til {slandsbanka gegn utgafu Straums 4 skuldabréfi ad fjarhad
43,7 milljardarkr. Samhlida pessu var slandsbanka veittur lausafjarstudningur og bankanum
afhent rikisskuldabréf sem vedtakt var hja Sedlabanka fslands. Islandsbanka bar ad afhenda
rikinu til baka bréf petta i takt vid afborganir Straums af sinu bréfi. Bréf petta bar REIBOR-
vexti + 1,9% alag fyrstu 12 manudi og 1% alag eftir pad. Samhlida pessu var gerdur
samningur um lausafjarstudning vid Islandsbanka.

Rikid greiddi 775 milly. kr. og afhenti 64.225 milljén hluti af RIKH 18 1009 auk afallinna
vaxta 4 skuldabréfid fra 9. oktéber 2008, samtals 9,1 milljard kr. {slandsbanki endurgreiddi
sidar 8 milljarda kr. af pessum voxtum. Heildargreidsla rikisins var pvi 66 milljardar kr.

fslandsbanki endurgreiddi rikinu hlutafjarframlag sitt med pvi ad afhenda pvi til baka
rikisskuldabréf ad fjarhad 33,8 milljardar kr. en 24,8 milljordum kr. var haldio eftir vegna
kaupa rikisins 4 vikjandi lani af {slandsbanka. Nettogreidsla rikisins fyrir 5% hlut i Islands-
banka er pvi 7,3 milljardar kr.

Bent er a ad bankinn var rekinn 4 abyrgd rikisins i heilt ar, en heekkun eiginfjar sem komin
er til vegna rekstrar bankans fra yfirtoku og til 31. desember 2009 er 26,2 milljardar kr. sem
hefdu att ad renna til rikisins sem var eigandi bankans & timabilinu og bar af honum alla
ahattu.

Ef adilar hefou kosid ad lita svo 4 ad par sem Glitnir vaeri tilbainn ad leggja nettdeignir
inn sem hlutafé vari edlilegt ad peir mundu njoéta hagnadar bankans fra yfirtéku. Pa hefou
skiptahlutf6llin veentanlega att ad taka mid af stofnframlagi i upphafi, p.c. 52 milljardar kr.
af 65 milljoroum kr. 1 Glitni hefou pa att ad gefa 80% i bankanum en ekki 95%.

Alitaefni um Islandsbanka.
Ekki verdur annad séo en eftirfarandi atridi purfi frekari umfjéllun og athugun:

— Rikio virdist hafa gefid eftir eiginfjaruppbyggingu bankans medan hann var i eigu rikis-
ins.

— Rikid virdist hafa gefid eftir réttinn til ad gera upp skuld vio gamla bankann a gengi
samningsdags.

— Rikio greidir 7,3 milljarda kr. fyrir 5% hlut i bankanum eda ramlega tvofalt nafnverd
medan Glitnir greiddi med 52 milljarda kr. skuldabréfi sem var vaxtareiknad og fert i
erlenda mynt.

— Rikio veitti vikjandi lan ad fjarhaed 25 milljardar kr. med voxtum sem voru adeins 1%
harri en vextir 4 lani Glitnis til {slandsbanka sem tryggt var med vedrétti an pess ad
tekid vari tillit til pess vid skiptingu eigna.

— Rikid veitti lausafjarfyrirgreidslu upp a 25 milljarda kr. sem veitt var Islandsbanka i
tengslum vid kaup Glitnis 4 hlut i Islandsbanka, sbr. kafla 3.1.5. Samningur um
lausafjarfyrirgreidslu i skyrslu fjarmalaradherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls.
49. Samt sem adur kemur fram i svari Fjarsyslunnar til fjarlaganefndar ad engin lausa-
fjarfyrirgreidsla hafi verid veitt.
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— I tengslum vid uppgjor 4 kréfu Sedlabankans vegna vedsettra husnadislana er 61jost
hvort bankinn gaf eftir hluta af peim voxtum sem hann atti rétt a.

— Ahgtta rikisins af fslandsbanka gat pvi numid allt ad 32,3 milljsrdum kr. og 57.3
milljoroum kr. ef lausafjarfyrirgreidsla hefoi verid nytt, vaentanlega ad vidbattri
lausafjarfyrirgreidslu vegna Straums. Framlag Glitnis var 52 milljardar kr. bratt fyrir
petta fékk Glitnir 95% af avinningnum.

b. Landsbankinn.

Nyi Landsbankinn var stofnadur med 775 millj. kr. stofnframlagi sem greitt var inn a
genginu 1 kr. fyrir hlut i oktéber 2008. Hinn 15. desember 2009 var gert samkomulag um ad
auka hlutaf¢ bankans. Rikid skrifadi sig fyrir 18.725 milljén hlutum og greiddi fyrir med
utgafu a 121.225 milljon hlutum af RSKH 18 1009. Gamli bankinn skrifadi sig fyrir 4.480
milljén hlutum a genginu 6,25 kr. fyrir hlut. Heildarhlutafé bankans var pvi 24 milljardar kr.
og innborgad hlutafé var 150 milljardar kr.

Samhlida pessu var samid um skuldabréf vegna pess ad nettoeignir par sem nyi bankinn
tok yfir voru metnar 274,8 milljérdum kr. haerri en par skuldir sem vfirteknar voru.

Ur skyrslu figrmdlarddherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 60:

., Vid skuldaltkningu LBI samkveemt RASUS mun NBI gefa Gt skuldabréf i premur myntum ad fjarhaed
EUR 870.788.398,42, GBP275.001.322,12 0g USD 734.255.859,93. Nafnvero skuldabréfanna var sam-
tals 260 ma.kr. midad vid tilgreint gengi gjaldmidla pann 30. september 2008, en markadsverdmeeti
peirra var metid 247 ma.kr. vegna hagstadra vaxtakjara skuldabréfanna fyrstu fimm arin.*

Ef verdmaeti pessara skuldabréfa er reiknad upp midad vid skrad midgengi Sedlabanka Is-
lands 30. september 2008 er verdmeeti peirra i islenskum krénum 251,5 milljardar kr. og
253,2 milljardar kr. midad vid sama gengi 9. oktdber 2008.

Hlutafé gamla bankans i peim nyja var pvi a0 hluta til greitt med mismun 4 mati markads-
virois og nafnvirdis pessara skuldabréfa.

Samningurinn var gerdur 15. desember 2009 til ad gera upp skuld sem var ad nafnvirdi
274.8 milljarda kr. Pau skuldabréf sem samid var um ad bankinn afhenti voru hins vegar
reiknud vfir i islenskar krénur a peim sama degi ao igildi 309,6 milljardar kr.

[ tengslum vid atgafu a 92 milljarda kr. skilyrtu skuldabréfi veitti gamli bankinn rikinu
kauprétt a hlutafé¢ sinu i bankanum. Rikid greiddi gamla bankanum 2 milljarda kr. fyrir
pennan kauprétt og for st greidsla fram med peim hatti ad yfirverdsreikningur hlutafjar var
leekkaour um samsvarandi upphad sem pa var feerd til heekkunar skuldar vid gamla bankann.
betta er 6venjuleg farsla enda hefur yfirverdsreikningur hlutafjar almennt ekki verid talinn
til frjalsra sjoda og pvi dheimilt ad nota hann til atgreidslu ards, sbr. arskurd yfirskatta-
nefndar nr. 163/2013.

Ur drsreikningi Landsbankans 2009, bls. 30.*

,Knock-in forward derivative

Upon the issue of the contingent bond Landsbanki fslands hf. is required by the terms of the agreements
signed on 15 December 2009 to surrender to the Icelandic Government all or some of the shares in the
Bank that Landsbanki fslands hf. has received as compensation for the assets and liabilities transferred

8 www.landsbankinn.is’U ploads/Documents/UmlLandsbankann/landsbankinn_arsreikningur samstaedu 2009.pdf
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to the Bank. The number of the shares to be surrendered depends on and is directly proportional to the
nominal value of the contingent bond. The management of the Bank has concluded that the Icelandic
Government's right to receive the shares from Landsbanki {slands hf. is a knock-in forward derivative
paid for by the Bank indirectly, as part of the consideration transferred to Landsbanki fslands hf.
Accordingly, the Bank accounts for the fee that the Icelandic Government would have paid in an arm's
length transaction as a deemed capital distribution in the amount of ISK 2 billion.

Vextir ¢ hlutafjcrloforo.

Afallnir vextir 4 pau RIKH 18 01009 skuldabréf sem rikid afhenti Landsbankanum sem
hlutaf¢ voru 15. desember 2009 18.588 millj. kr. Samsvarandi afallnir vextir a framlag gamla
bankans voru 4.270 millj. kr.

Samkvaemt arsreikningi Landsbankans voru peir greiddir med eftirfarandi haetti:

Ur drsreikningi Landsbankans 2009, bls. 38—39:

13, Unpaid capital contribution

In 2008, the Icelandic State committed itself to fund the Bank by a capital contribution amounting to
ISK 149,225 million. The equity contribution was finalised in the Government Capitalisation Agreement
as of 15 December 2009, according to which the Icelandic State provided a government bond to the
Bank on 30 December 2009 which had a nominal value of ISK 121,225 million plus the interest accrued
since 9 October 2008 in the amount of ISK 18,588 million. The remaining ISK 28,000 million plus the
interest accrued since 9 October 2008 in the amount of ISK 4,270 million was settled through offset
against provisional liability with Landsbanki Islands hf. (see Note 20). Any interest accrued on unpaid
capital contribution at year-end is included in the line item "Other assets" in the balance sheet.

[..]

20. Provisional liability due to Landsbanki Islands hf.

Carrying

amount
Recognised due to acquisition of net assets from Landsbanki Islands hf. on 9 October 2008 274,800
Accrued interest 6,611
Foreign exchange difference 23,646
At 31 December 2008 305,057
Additional provision made in the period 2,000
Accrued interest 13,148
Foreign exchange difference 24,233
Settlement through borrowings (312,168)
Settlement through offset against capital contribution (28,000)
Settlement through offset against interest on capital contribution (4,270)
At 31 December 2009 0

Further information about the provisional liability is disclosed in Note 4.

Uppreiknud stada peirra skuldabréfa sem gefin voru ut til greidslu a 274,8 milljarda kr.
skuld nyja bankans vid gamla bankann var i arslok midad vid skrad midgengi Sedlabanka fs-
lands 285,2 milljardar kr. og afallnir vextir midad vid vaxtakjor bréfa 4,3 milljardar kr. Upp-
reiknud stada midad vid 31. desember 2008 er pvi 289.5 milljardar kr. midad vid fyrir-
liggjandi gégn. Stadan er talin vera 305 milljardar kr. i bokum bankans og munar 15,5
milljérdum kr. bessi munur er dutskyrour.

Stada pessarar skuldar med aféllnum véxtum var 306,35 milljardar kr. i bokum bankans 31.
desember 2009 og var pa buid ad draga fra 28 milljarda kr. vegna hlutafjarframlags og 4,3
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milljarda kr. vegna vaxta a hlutafjarframlag auk pess sem atla ma af skyringu 21 (sja hér a
eftir) ad greiddir hafi verid vextir af fjarhadinni fyrir timabilio 9. oktéber 2008 til 9. oktdber
2009 pvi ad afallnir vextir eru par tilgreindir sem 3,2 milljardar kr.

Ur drsreikningi Landsbankans 2009, bls. 39:

»21. Borrowings

Nominal amounts Carrying amount
Senior secured bonds Foreign ISK . Contractual 2009 2008
currency mterest rate (%)
EUR 871 million 156,519  EURIBOR + 1.75/2.90 158,573 -
GBP 275 million 55,316 LIBOR +1.75/2.90 56,086 -
USD 734 million 91,456 LIBOR +1.75/2.90 91834 -
Total 303,291 306,493 0

The senior secured bonds mature in October 2018 and do not have instalment payments during the first
Syears. The interest rates are 3 months EURIBOR for the EUR-denominated bond and 3 months LIBOR
for the GBP and USD-denominated bonds, plus a margin of 1.75% for the first 5 years and a margin of
2.90% for the remaining 5 years. On or after 30 June 2010, bondholders have the right to require the
Bank to convert the bonds into Eurobonds. Upon such conversion, the Bank will make reasonable endea-
vours to list such Eurobonds on a qualified stock exchange, as soon as feasible following conversion.

The Group did not default on any principal and interest nor breached any covenants with respect to
liabilities during the reporting period.*

Kostnadur vio hlutafjaraukningu var 102 millj. kr. og var hann greiddur af rikinu med
leekkun a yfirverdsreikningi bankans. Auk pess tok nyi bankinn a sig ad greida 2 milljarda
kr. af kostnadi til pess gamla.

Ur drsreikningi Landsbankans 2009, bls. 46:

33, Acquisition-related costs

7.10-31.12.

2009 2008

Cost of acquisition of assets and liabilities from Landsbanki Islands hf. 886 1,072
Claims on Landsbanki fslands hf. which were written off due to a settlement

agreement with Landsbanki Islands hf. 158 2,000

Total 1,044 3,072

Integral to the negotiation process was an agreement between the Bank and Landsbanki {slands hf.
regarding the net claim that the Bank had on Landsbanki {slands hf. relating to the Bank's opening
balance sheet. As a result of this agreement, ISK 2 billion was expensed as acquisition-related cost in
the 2008 consolidated income statement.*

Alitaefini um Landsbanka.
Ekki verdur annad séd en eftirfarandi atridi purfi frekari umfjollun og athugun:

— Rikio greidditeplega 19 milljardakr. i vexti af hlutafjarlofordum. Mal skipudust pannig
a0 Landsbankinn vard ad lokum ad mestu i eigu rikisins. Hagnaodur sa er myndadist
vegna vaxtagreidsina kom rikissjooi til goda.

—  Akvedid var vid Gtgafu a skuldabréfum i evrum, breskum pundum og bandariskum
dollurum ad mida vid akveodid gengi og pad lagt til grundvallar vid uppgjor a nettéeign
umfram skuldir sem var pa i islenskum krénum 274.8 milljardar kr. Oskyrt er hvernig
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pessi skuld vard ad 306,5 milljoroum kr. i lok ars 2009 eftir ad vextir hofou verid
greiddir i fjora arsfjordunga og gamli bankinn hafdi greitt 28 milljarda kr. i hlutafé
asamt voxtum upp a 4,3 milljaroa kr.

d. Arion.

Arion var stofnadur med 775 millj. kr. stofnframlagi sem greitt var inn a genginu 1 kr.
fyrir hlut i oktober 2008. A hluthafafundi Arion 14. agust 2009 skrifadi rikid sig fyrir
11.870.833.333 hlutum i bankanum sem greiddir voru inn 4 genginu 6 kr. fyrir hlut. Utgefnir
hlutir i Arion voru eftir pessa aukningu 12.645.833.333 og innborgad hlutafé 72 milljardar
kr. Allt hlutafé var i eigu rikisins eftir pessa aukningu.

Nettdeignir Arion reyndust vera minni en par skuldir sem teknar voru vfir af bankanum
og skuldadi pvi gamli bankinn peim nyja 38 milljarda kr.

Ur skyrslu figrmdlarddherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 50:

I pessum kafla er Iyst sammingum milli fjarmalaradherra fyrir hond rikisins (FJR), Arion banka og
Kauppings banka, en pann 20. juli 2009 nadu FJR og skilanefnd Kauppings rammasamkomulagi um
stofnfjarmégnun Arion og fyrirkomulag vegna yfirfeerslu innlendra eigna og skulda til Arion. Samn-
ingurinn er ad pvi leyti frabrugdinn samningum um {slandsbanka ad eignir yfirfaerdar til Arion reyndust
verdminni en yfirfeerdar innstaedur. bvi reyndist naudsynlegt til ad na jofnudi i yfirfeerdum eignum og
skuldum ad Kaupping geefi ut skuldayfirlysingu til Arion og setti i adgreinda vérslu tilgreindar eignir
sem Arion hefdi dkvedin réttindi 1 til vidbotar vid yfirfeerdar eignir sem Arion fengi vaxtatekjur af.*

Samningur rikisins vid Kaupping gerdi rad fyrir ad Kaupskil ehf. (Kaupskil) sem voru i
100% eigu Kauppings skrifudu sig fyrir 87% hlutafjar i bankanum. Askriftin var med hefo-
bundnum skilyroum vegna fjarfestingar.

Ur skyrslu figrmdlaradherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 51:

LB skilyrdum fyrir stofnfjarmégnun Kauppings veri fullnegt yroi hlutaté Arion aukid og Kaupping
myndi kaupa naegilega marga hluti i Arion til ad uppfylla skuldbindingar sinar samkvamt samningnum.
Til endurgjalds myndi Kaupping faera akvednar eignir til Arion en 4 sama tima myndi FJR dkveoda
leekkun hlutafjar i Arion og fa i pess stad millifeert til sin rikisskuldabréf i samreemi vid samninginn.

Fjarhaed i rikisskuldabréfum sem rikid mun leggja fram i formi vikjandi 1ans yroi haldid eftir af Arion
til endurgjalds fyrir Gitgafu Arion 4 hinu vikjandi skuldabréfi. A hinni sameiginlegu stofnfjarmégnun
lokinni teeki hluthafasamkomulagid gildi.“

Samningurinn milli skilanefndar og rikisins var undirritadur 3. september 2009 og gerdi
hann rad fyrir ad skilyrdi varu uppfyllt fyrir 31. oktéber 2009. Ekki nadist ad uppfylla skil-
yroin fyrir pann tima og gjérningnum var i raun ekki lokid fyrr en 8. januar 2010.
Samningurinn geroi rad fyrir ad rikid legdi fram 35% af stofnframlagi og Kaupping 65%.
Framlag Kauppings vaeri a0 6llu leyti hlutafé en framlag rikisins yroi i formi vikjandi lans
og hlutafjar. Vikjandi lan rikisins atti ad vera 4% af eiginfjargrunni og upphaflega var gert
rad fyrir ad paod veri 25 milljardar kr. en nidurstadan vard 29,6 milljardar kr. Vikjandi lan
petta sem gefid var ut i evrum var med arsfjoroungslegum vaxtagreidslum og fljétandi
EUROBOR-voxtum ad vidbattu 4% alagi. Arion gat hvenar sem var breytt pessu skuldabréfi
i hlutafé¢ og gat rikid pa valid um almennt hlutafé eda atkvacdalaus forgangsbréf sem baru
vexti er samsvorudu ahattulausum voxtum i islenskum kronum aod vidbattu 4% alagi, p.c.
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vikjandi evrubréf sem Arion gaefiut med breytirétti skuldara. Rikid keypti petta bréf sem var
ad fjarhaed 162.899.906 evrur og bar vexti fra 8. janaar 2010. Vextir a bréfinu voru priggja
manada EUROBOR-vextir ad viobattu 4% alagi og greitt var fyrir pad med afhendingu a
29.408.320.000 bréfum af RIKH 18 1009 sem er hluti af peim bréfum sem rikid atti ad fa
endurgreidd i tengslum vid hlutafjarlakkun Arion og kaup Kaupskila a 87% hluti bankanum.

Likt og i Landsbankanum og {slandsbanka var agreiningur um verdmat cigna og var sa
agreiningur gerdur upp med pvi ad lata heimtur fra sérgreindum skuldurum rada endanlegri
greidslu vegna yfirtekinna nettéeigna. { tilviki Arion var gamli bankinn hins vegar i skuld vid
pann nyja. I tilviki Landsbankans og Islandsbanka var su leid farin ad gefa ut skuldabréf par
sem endanlegur héfudstoll atti ad markast af innheimtu. I tilviki Arion var farin si leid ad
bua til skilyrtan virdisrétt sem notadur veeri til ad gera upp skuld gamla bankans vid Arion.

Kaupping lagdi svo fram eignir i vorslu til Arion til ad pekja mismuninn a 38 milljaroa
kr. skuld og heimtum undir skilyrtum virdisrétti. Fyrsta april ar hvert atti Kaupping ad leggja
fram mat vorslueigna midad vio lok arsins a undan. Allar tekjur af vorslueignum atti ad
leggja inn a vaxtareikning Kauppings og yrdi umframfjarhaed laus til atborgunar. Ef mat
vorslueigna a matsdegi vari undir veromaeti skuldar atti Kaupping ad leggja fram frekari
eignir til vorslu. Ef pad veeri ekki gert teldist samningurinn nidur fallinn og Arion gacti pa
yfirtekid vorslueignir og selt. Reyndist séluverd haerra en skuldin atti Arion ad greida Kaup-
pingi mismuninn en reyndist pad laegra atti Kaupping ad greida Arion muninn og yroi su
krafa Arion forgangskrafa i bu Kauppings.

Ur skyrslu figrmdlaradherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 53:

»3.2.2.1. Samningur um vorslu og skilyrtan virdisrétt

Samningur um vérslu og skilyrtan virdisrétt (SVSV) kvedur 4 um hvernig eignir Kauppings eru latnar
i vorslu til ad pekja virdi pess sem upp a vantar vegna faerslu eigna og skulda fra Kauppingi til Arion.
baod sem upp 4 vantar er metid 4 38 ma.kr. en af pvi ber ad greida vexti. Sampykkt er ad helmingur pess
sem upp a vantar veroi talinn skuld 1 islenskum krénum sem ber vexti sem eru 0,15% yfir medalvoxtum
greiddum af Arion af innlansreikningi Kauppings hja Arion. Hinn helmingurinn skal teljast vera skuld
i EUR sem ber eins manadar EURIBOR vexti ad vidbattu 1,75% alagi. Fjarhedin sem upp a vantar
getur aldrei ordiod heerri en 38 ma.kr. ad undanskildu pvi sem nemur gjaldfsllnum voxtum og gengistlokti
samkvaemt SVSV.

ba feer Kaupping skilyrtan virdisrétt 4 safni steerstu lana Arion sem samanstendur at um 67% af milli-
feersluvirdi heildarlananna til vidskiptavina og 50% af bruttovirdi millifeerdra eigna. Hugsanlegum abata
umfram veentan hagnad af eignunum verdur skipt milli Arion og Kauppings pannig ad Kaupping feer
80% af dbatanum ar til nadst hefur ad endurheimta 38 ma.kr. og 50% af naestu 10 ma kr. i endurheimtu.
Abatinn verdur eignfeerdur 4 méti pvi er vantadi upp 4 upphaflega vegna feerslu nettéeigna til Arion.
Samkomulagid gildir til 30. juni 2012. Kaupping mun einnig greida umsamda vexti af pvi sem upp &
vantadi i upphafi til Arion par til pad sem upp 4 vantadi verdur endurheimt eda eignir ad jaftnharri fjar-
had verda milliferdar til Arion.™

Kauppingi var einnig veittur réttur til ad taka til baka eignir sem metnar h6fou verid vero-
lausar i stofnefnahagsreikningi Arion.

Ur skyrslu figrmdlaradherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 51:

LA sex manada timabili fra undirritun samnings skulu millifeerdar eignir, sem metnar voru & ntllvirdi
i stofnefnahagsreikningi Arion, feerdar til baka til Kauppings & ntllvirdi ef Kaupping bidur um pad.*
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Samhlida pessu var gengid fra samkomulagi vid Kaupping vegna vedlanavidskipta gamla
bankans vid Sedlabanka Islands. Husnzdislan og lan til opinberra adila voru framseld til
Arion gegn lanasamningi Sedlabanka vid Arion. Lanid var fjolmyntalan og var pad uppreikn-
ad a 61,3 milljarda kr. midad vid 8. januar 2010. Pratt fyrir ad gengid hafi verid fra pessum
samningi 30. névember 2009 komu ahrif hans ekki fram i efnahagsreikningi bankans 31.
desember 2009 og svo virdist sem samningurinn tengist fragangi a greidslu Kauppings a 87%
af hlutaf¢ bankans.

Ur skyrslu figrmdlarddherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 58:

»3.2.6. Samkomulag Kauppings og Sedlabankans um hiisneedisldan

I tengslum vid yfirtsku Kauppings 4 87% eignarhlut rikisins i Arion var gengid fra samkomulagi um
m.a. gjaldfallin dag- og vedlan sem Sedlabankinn hafdi veitt Kauppingi fyrir fall hans i oktober 2008.
Ad pvi marki sem um var ad reeda lan try ggd meo vedi 1 hiisnadislanum og/eda lanum til rikisfyrirtaekja
og sveitarfélaga vard pad ad samkomulagi ad pau lan yrou framseld til Arion gegn lanssamningi Arion
vid Sedlabankann. Samkomulag petta var gert 30. névember 2009.

Til a0 studla ad auknu jatnveegi i gjaldeyrisjofnudi Arion var samid um fjélmyntalan. Héfudstoll lans-
samningsins var ad jatnvirdi 61,3 ma.kr. midad vid 8. jantiar 2010. Lanssamningurinn er til 7 ara en
haegt er ad framlengja hann 1 6 ar til vidbotar. Vaxtakjor lanssamningsins eru priggja manada erlendir
millibankavextir ad vidbaettu 3% alagi. L.anssamningurinn er vedtryggdur med 6llum peim lanssamning-
um sem upphaflegu hfou verid vedsettir Sedlabankanum.*

Vegna yfirtoku Fjarmalaeftirlitsins a SPRON og vfirfaerslu innlana SPRON til Arion var
gert samkomulag um lausafjarfyrirgreidslu til handa Arion enda hafoi fjarmalaraduneytid
lofad Arion skadleysi af SPRON-vidskiptunum. Rikio lofadi pvi ad lana Arion allt ad 75
milljarda kr. af rikisskuldabréfum gegn vedi i SPRON-skuldabréfi.

Ur skyrslu figrmdlaradherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 57:

3.2.4. Flumingur d innsteedum SPRON til Arion

bann 21. mars 2009 dkvad FME a grundvelli heimilda sinna skv. neydarlogunum ad yfirtaka vald
stjornar og hluthafafundar { SPRON og skipa honum skilanetnd. ba dkvad FME a0 flytja hefar inn-
steedur SPRON til Arion banka, eftir hafa haft samrad vid skilanefndina, krofuhafa, Sedlabanka [slands
og fjarmalaraduneytid, til ad tryggja innstedueigendum adgang ad innsteedum sinum. b4 dkvad FME
a0 SPRON skyldi stotna sérstakt hlutafélag (sem fékk natnio Dromi ehf. ) ad fullu i sinni eigu sem myndi
yfirtaka allar eignir SPRON par me0 talin vedréttindi og abyrgdir. Dromi tok einnig yfir skuldbindingar
SPRON gagnvart Arion vegna flutnings 4 innstedum og skyldi gefa tt skuldabréf til Arion sem sam-
svaradi yfirteknum innstedukréfum med vedi i 6llum eignum félagsins dsamt hlutatjareign SPRON {
Dréma, hid svokallada SPRON-skuldabréf.*

A érinu 2009 tok Arion emnig yfir eignir og skuldir Sparisj6ds Myrarsyslu og hluta af
eignasafni Sparisjédabanka Islands.

Ur drsreikningi Arion 2009, bls. 9:°

,Non-cash investing and financing transactions:
The following non-cash investing and financing transactions that occurred during 2009 have been ex-
cluded from the Consolidated Statement of Cash Flows:

9
www.arionbanki.is/library/ Skrar/Bankinn/Starfsemi/Uppgjor-og-arsskyrsiur/Uppgjor/Arion_banki_hf. Consolidated Financial Statements_-_31.12.2009_- FINAL.PDF
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1. An equity contribution by the Icelandic state of amount ISK 71,225 million was settled through the
receipt of I[celandic government bonds (refer note 89).

2. Deposits and overdrafts were transferred to the Bank from SPRON and Sparisjodabanki {slands hf.
in consideration for a bond claim on Drémi ehf. of amount ISK 91,489 million and Sparisjédabanki
Islands hf. of amount ISK 371 million respectively (refer note 34).

3. Thenet assets of Sparisjodur Myrasyslu were acquired by way of the issuance of bonds to creditors
of nominal amount ISK 9,714 million (refer note 35).

4. Thenet assets of subsidiaries acquired with a view to resale, with a fair value of ISK 11,255 million,
and disposal groups held for sale, with a fair value of ISK 19,689 mln were acquired through the
foreclosure on collateral held against loan balances to these entities (refer notes 36 and 79).

Ur drsreikningi Arion 2009, bls. 24-25:

..34. Acquisition of certain business activities of SPRON and Sparisjédabanki Islands hf
[-.-]

The financial impact of this acquisition at fair value is:

22.03.2009
Loans and receivables to customers . ................. .. ... ........ 5.188
Bonds ... 91.489
Deposits from customers . ......... . ... (96.055)

Deposits from credit institutions . ........... ... ... ... ... .. ... ... (621)
Total . ... . -

As consideration, Sparisjodabarki {slands hf. issued a bond claim on Sparisjodabanki {slands hf. in the
sum of ISK 371 million to Arion banki hf.

The financial impact of this acquisition at fair value is:

22.03.2009
Loans and receivables to customers ............. ... . ... .. ... .. ... 1.073
Bonds ... 371
Deposits from customers . ......... ... ... (1444
Total ... .. -
35. Acquisition of Sparisjédur Myrasyslu
[..-]
The financial impact of the acquisition of SPM is shown in the table below at fair value:

03.04.2009
Cash and cash balances with Central Bank .......................... 805
Loans and receivables to credit institutions .. .............. ... ....... (5.371)
Loans and receivables to customers ............. ... . ... ... ... ... 33.211
Bonds and debt instruments . ......... .. 595
Shares and equity instruments . .............. ... ... ... 289
Investment property .......... . ... 153
Investment in associates . .............. .. 436
Property and equipment ... ... ... 692
Other assets . ......... .. 1.624
Due to credit institutions and Central Bank .. ..................... ... (2.844)
Deposits ... (19.835)
Borrowings . ... ... (7.769)
Other liabilities .. .......... ... .. (1.945)
Minority interest . ......... ... ... (40)

Total . ... . -
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Hlutafjarliekkun og hlutafiarhekkun Arion 8. januar 2010.

Dagsetning Hlutir Greidsla Yfirverd Gengi
Rikid greidir 14. 4gust 2009 11.870.833.333 71.225.000.000 59.354.166.667 6,00
Stofnframlag 21. okt. 2008 775.000.000 775.000.000 - 1,00
Stadan 31. des. 2009 12.645.833.333 72.000.000.000 59.354.166.667 5,69
Hlutafé faert nidur 8.jan. 2010 -12.385.833.333 -62.137.931.035 -49.752.097.702 5,02
Stadan eftir nidurferslu 260.000.000 9.862.068.965 9.602.068.965 37,93
Hlutafé, hakkun 8.jan. 2010 1.740.000.000 66.000.000.000 64.260.000.000 37,93
Stadan 9. jan. 2010 2.000.000.000 75.862.068.965 73.862.068.965 37,93

Hlutafé Arion var leekkad um 12.385.833.333 hluti 8. janaar 2010 og atti rikid ao fa til
baka igildi 62.137.931.035 af RIKH 18 1009. Rikid notadi hluta af pessum skuldabréfum til
ao greida fyrir vikjandi lan sem Arion gaf at upp 4 29.530 millj. kr. Netto atti rikid pa ad hafa
fengi0 til baka sem samsvaradi 32.595 millj. kr. i formi RIKH 18 1009 rikisbréfa.

Samhlida pessu var hlutafé bankans aukid um 1.740 milljon hluti gegn greidslu a 66
milljérdum kr. fra Kaupskilum hf. Innborgun pessi atti sér stad med eftirfarandi heetti sam-
kvaemt sérfraediskyrslu Deloitte sem liggur frammi hja fyrirteekjaskra:

A. Meo pvi ad lan sem metin h6fdu verid verdlaus inn i stofnefnahag bankans og tekin
ho6fdu verid yfir af Kauppingi samkvamt samkomulagi voru aftur 16g0 inn i bankann en
pametin 4 28.770.593.951 kr. samkvamt veromatsskyrslu Capacent midad vid stéduna
30. joni 2009.

B. Med pvi ad leggja inn ibudalan asamt lanum til sveitarfélaga, opinberra hlutafélaga,
rikisfyrirtaekja, kirkna og annarra smaerri adila ad veromacti a.m k. 22.801.577.592 kr.
umfram skuldir.

C. Meo reidufé 14.427.828.457 kr. Reioufé petta virdist hins vegar ekki hafa verid greitt
beint til bankans heldur kemur pad fram sem lakkun a inneignum Sedlabanka og fjar-
malastofnana hja Arion, sbr. sjodstreymi bankans fyrir arid 2010.

Hlutafjaraukning Arion ad fjarhaed 66 milljardar kr. var pvi i formi endurmats a lanasafni
og viirtoku Arion 4 lanasafni sem tengdist ibudalanum og lanum til opinberra adila sem
Kaupping hafdi fyrir hrun vedsett Sedlabanka Islands og endurmati 4 lanasafni sem Fjarmala-
eftirlitid og Deloitte LLP h6fou adur metid verdlaust.

bad hlutafé sem Kaupskil greiddu inn i Arion fyrir 87% hlut sinn var pvi eingéngu i formi
lanapappira og laekkunar a skuldum vid fjarmalastofnanir. Pvi kemur ekki 4 évart ad lausa-
fjarstada bankans hafi verid pung og a0 rikio hafi leyst pad mal med lofordi um ad lana rikis-
skuldabréf upp a 75 milljarda kr. til a0 tryggja greidsluhafi bankans.

Pad eignasafn sem Sedlabankinn afhenti Kauppingi i tengslum vid uppgjor a vedlana-
vidskiptum, og framseldi ad hluta eda 6llu leyti til Arion og Kaupskila, var a.m k. ramlega
84 milljarda kr. virdi, enda var pad framselt med ahvilandi vedskuldum upp a 61,25 millj-
arda kr.

Ekki liggur fyrir hvert tjon Sedlabankans vard af vedlanavioskiptunum vid Kaupping en
hluti krafna Sedlabankans a slitabuid er kominn til vegna pessara vidskipta.
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Ur drsreikningi Arion 2010, bls. 69:'°

,Non-cash investing and financing transactions:

2010 2011
Loans and receivables received through changes in capitalization,
seenote 35 ... 112,824 -
Bonds and debt instruments delivered through changes in
capitalization, seenote 35 .. ... ... .. ... (32,595) -
Liabilities due to credit institutions and central bank transferred due
to changes in capitalization, seenote 35 .. ...... ... ... ..... 14,428 -

Borrowings transferred due to changes in capitalization, see note 35  (61,252) -

Subordinated loans transferred due to changes in capitalization, see

NOTE 35 Lo (29,543) -
Net changes in equity due to changes in capitalization .......... (3.862) -
Equity contribution by the Icelandic state settled through the receipt

of Icelandic governmentbonds ... ........... ... ... ... ... ... - 71,225
Bond claim on Drémi and Sparisjédabanki {slands hf. in

consideration for deposits and overdrafts ............ ... ... .. - 91,860
Deposits and overdrafts transferred from SPRON and

Sparisjodabanki [slandshf ........ ... ... ... ... ... ... .. ..., - (91,860)
Assets acquired from Sparisjodur Myrasyslu .. ......... .. ... .. - 9.714
Bond issued to the creditors of Sparisjodur Myrasyslu .......... - (9,714)
Assets acquired through foreclosure on collateral from legal entities

with viewtoresale .......... ... ... .. .. .. ... .. ... .. ... ... 9,816 30,944
Settlement of loans and receivables through foreclosure on collateral

from legal entities with view toresale ....................... (9,816) (30,944)«

Ur drsreikningi Arion 2010, bls. 84:

- These Consolidated Financial Statements reflect changes in capitalization following the changes in
ownership of Arion Bank 8 January 2010.

Changes following shareholder approval 8 January 2010:

Assets 8.1.2010
Loans and receivables to customers . ........................ 112,824
Bonds and debt instruments ... ... ... .. (32,595)
Total Assets 80,229
Liabilities
Due to credit institutions and Central Bank . ............... ... (14,428)
Borrowings ... ... 61,252
Subordinated liabilities . ............ ... .. .. ... ... ... .. ..., 29,543

Liabilities 76,367

10
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Equity
Sharecapital ......... ... .. .. .. ... (10,646)
Share premium . ........... ... .. ... 14,508

Total Equity 3,862
Total Liabilities and Equity 80,229
[..-]

With new shareholder and changes in capitalization the share capital was increased by ISK 66,000
million. The capital increase consists of the following transactions:

Capitalization 8.1.2010
ISK mortgageloans .......... .. ... .. ... . ... .. ... 6,584
Due to credit institutions and Central Bank .. .................. 14,428
Corporate loans . ......... .. ... .. ... ... 28,770
Otherloans ............. . . . . . . 16,218
66,000
Related funding agreement with Central Bank
FXmortgageloans . ....... ... .. ... .. . .. ... ... 38,094
ISK mortgageloans .......... ... .. ... .. .. .. .. ... 23,158

Borrowings ... ... (61,252)

Alitaefini um Arion.

Ekki verdur annad séd en eftirfarandi atridi purfi frekari umfjollun og athugun:
Rikid virdist hafa gefid eftir megnio af eiginfjaruppbyggingu bankans upp a tepa 18
milljarda kr., fyrir utan 6,5 milljardakr. ardgreidslu a fyrsta arsfjoroungi 2012 sem rikid
lanadi aftur i formi vikjandi lans.

Ur skyrshu fidgrmdlarddherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 51:

LLEyrir pad timabil sem Arion var ad fullu i eigu rikisins ber pvi arour af rekstri bankans samkvaemt

nanara samkomulagi.
Oljést er med hvada hatti var gengid fra krofum og tryggingum Arion vegna krofu a
Kaupping.
Ekki er vitad hvenar og hvernig endurgreidsla hlutafjar for fram pratt fyrir fyrirspurnir
par um til opinberra stofnana.
Rikid veitti vikjandi lan upp a 25 milljarda kr. en pad vard 32 milljardar kr. med 6venju
hagstaoum vaxtakjorum i 1josi pess ad lanid hafoir breytirétt ad krofu skuldara. Lanio
var pvi efnislega eigio fé sem heimilt var ad greida til baka med voxtum ef rekstur
proadist med peim haetti ad Kaupskil saju sér hag i ad endurgreida pad.
Rikid veitti lausafjarfyrirgreidslu upp a 75 milljardakr. til ad lidka fyrir svo ad unnt veeri
ad greida eigid f€ inn med pappirum sem ekki tryggdu gjaldpol bankans ef faera pyrfti
nidur eigid fé.
Gefin voru évenju hagfelld vaxtakjor a skuld gamla bankans vid nyja bankann.
Vaxtakjor a lanum Sedlabankans til Arion, i tengslum vid uppgjor a kréfu Sedlabankans
vegna vedsettra husnadislana, parfnast nanari athugunar. Ekki er 1jost hvort bankinn
hefur gefid eftir hluta af peim voxtum sem hann atti rétt . Ekki er 1jost med hvada haetti
aorar skuldir vegna endurhverfra vioskipta og vedskuldir voru gerdar upp en furdu vekur
a0 skuldari geti keypt til baka af lanveitanda eignir sem eru meira virdi en pau ved sem
a peim hvildu en skilid lanveitanda eftir med tapid af 6drum sambarilegum eignum.
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4. Aorar yfirteknar fjarmalastofnanir.

Rikid kom ad fjarmoégnun annarra fjarmalastofnana og par er um umtalsverda fjarmuni ad
rada. Hér er stiklao a storu.

9. mars 2009 tok Fjarmalaeftirlitid Straum—Burdaras fjarfestingabanka yfir og vék stjérn
hans fra storfum og skipadi bankanum skilanefnd. 17. mars 2009 akvad Fjarmalaeftirlitid ad
flytja innstadur Straums til Islandsbanka eftir ad hafa haft samrad vid skilanefndina, kréfu-
hafa, Sedlabanka Islands og fjarmalaraduneytid. Yfirtaka Islandsbanka 4 innstedum {
Straumi leiddi til lausafjarfyrirgreidslu. A utgafudegi skuldabréfs Straums til slandsbanka
vegna yfirtekinna innstaedna gerdu fslandsbanki og rikid med sér samkomulag um ad rikid
taki yfir skuldabréf Straums ad fullu eda ad hluta og afhenti rikisbréf i stadinn. Ef Straumur
greiddi ekki ad fullu upp bréf sitt fyrir 31. mars 2013 héldi Islandsbanki eftir mismun a
greidslum i formi rikisskuldabréfs og rikid eignadist eftirstodvar af Straumsbréfinu. Straumur
greiddi skuldina ad fullu en ekki er vitad hvada vexti rikid greiddi til Islandsbanka og hvort
vextir af Straumsbréfinu runnu 1 rikissjod.

21. mars 2009 tok Fjarmalaeftirlitid SPRON yfir og vék stjorn sparisjodsins fra storfum.
Innstadur voru feerdar til Arion (pa Nyja Kaupping). Innheimtufélagio Dromi var stofnad og
yfirtok pad adrar eignir bankans og gaf ut skuldabréf til Arion ad fjarhao 97,6 milljardar kr.
Rikid abyrgdist skadleysi Arion af pessum gjérningi og veitti i tengslum vid petta lausafjar-
fyrirgreidslu til Arion upp a 75 milljarda kr. sem uppfyllti par med krofur Sedlabankans um
veOhafni. Ekki hefur komid fram hvort samraemi hafi verid i voxtum sem rikid greiddi og
peim voxtum sem Arion greiddi af skuldabréfinu sem bankinn fékk fra Droma.

Ur skyrslu figrmdlarddherra um endurreisn vidskiptabankanna, bls. 58:

,,Gjald Arion fyrir afnot af fyrirgreidslunni verdur sem hér segir:

begar SPRON-bréfio er notad sem ved:
Ekkert lantokugjald.
Notkunargjald:
1. Adrattur fra 0-25 makr.: Ekkert gjald. Hid sama mun eiga vid um frekari adratt ef haegt
er ad syna fram 4 ad porf fyrir laust fé stafi beinlinis af uttektum 4 SPRON- innsteedum.
2. Adrattur 25-75 ma.kr. fyrir umsamid gjald.
Ef adrar eignir en skuldabréf SPRON eru settar sem ved:
0,5% lantskugjald.
3% p.a. notkunargjald.

Rikid Iysti pvi yfir i bréfi sinu ad pad muni halda ssamningaumleitunum sinum vid Sedlabanka fslands
afram og gera sitt besta til ad fa Sedlabankann til ad taka skuldabréf SPRON beint sem ved i peim
tilgangi ad veita adgang ad lausafé. Yfirlysingin eri gildi til lokagjaldaga SPRON-skuldabréfsins & arinu
2014,

Ennfremur lysti rikid pvi yfir ad pad veri reidubuid ad hefja samninga vid Arion um frekari
lausafjaradgang ef svo faeri ad tfladi annarra innlana en SPRON-innldna skapadi lausafjarerfioleika
hja Arion.”

Arion tok lika yfir Sparisj6d Myrasyslu og Sparisjédabanka fslands. Takmarkadar opin-
berar upplysingar eru til um yfirtékurnar en samkvamt arsreikningi Arion 2009 ték bankinn
yfir skuldabréf upp a 10,1 milljard kr. i tengslum vid yfirtékuna.



22

Yfirtaka & Byr og sidan sala til Islandsbanka par sem vikjandi skuldabref
fylgir med { kaupunum.

Ur skyrslu Rikisendurskodunar um fyrirgreidshu vio fiagrmdlafyrirteki, bls. 4:

L, Rikid stofnaoi arid 2010 hlutafélagio Byr og sparisjodinn SpKef sem keyptu eignir Byrs sparisjods og
Sparisjodsins i Keflavik og toku yfir hluta af skuldum peirra, einkum innstaeduskuldir, en eldri félogin
voru sett 1 slitamedferd. Rikissjodur lagdi Byr til 900 m.kr. hlutafjarframlag og SpKef sparisjodi sam-
bearilegt eiginfjarframlag.

Rikid samdi sidan vid Byr og skilanefnd Byrs sparisjods (gamla Byrs) um a0 rikio eignadist 5,2% hlut
inyja félaginu en ad Byr sparisjodur eignadist 94,8% vid ad kréfum hans 4 félagid var breytt i hlutafé.
Einnig folst i samkomulaginu ad rikid veitti Byr 5 makr. vikjandi lan til 10 ara. {slandsbanki keypti
sidan Byr fyrir 6,6 makr. og sameinadi sinum rekstri. Hlutur rikissjoos af séluandvirdi Byr var 765
m.kr. sem pyoir ad sélutap pess nam 135 m.kr. Heimild til s6lunnar og til pess ad breyta vikjandi laninu
i lausafjarfyrirgreidslu er i fjaraukalogum fyrir arid 2011.

Yfirtaka a SpKef og flutningur til Landsbanka.
Ur skyrslu Rikisendurskodunar um fyrirgreiosh vid fiarmalafyrirteeki bls. 4-35:

Pegar Sparisjodurinn i Keflavik var tekinn yfir af Fjarmalaeftirlitinu (FME) var gengio Ut frd pvi ad
eigid fé hans veeri um 5 ma.kr. Verdmoét sem sidar voru gerd syndu fram a verri stédu og var i [josi pess
fallid fra pvi ad endurreisa sparisjodinn en pess i stad samid vid nyja Landsbankann um yfirtoku og ao
rikissjodur greiddi bankanum pad sem upp 4 vantadi til ad maeta neikvedri eignastéou sparisjoodsins.
Ekki nadist samkomulag milli adila um mat eignanna og skiladi trskurdarnefnd bindandi nidurstsdu {
juni 2012 um ad neikvaed stada sparisjodsins veeri 19,2 ma.kr. Ad teknu tilliti til vaxta nemur kostnadur
rikisins samtals 25 ma.kr. vegna sparisjodsins.

Stofnfé lagt { adra sparisjodi, VBS, Saga & Askar Capital.
Ur skyrslu Rikisendurskodunar um fyrirgreidshi vio fiarmalafyrirteeki, bls. 5—6:

,,Rikid lagdi einnig stofnfé { fimm minni sparisjodi 4 arinu 2010, p.e. Sparisjéd Vestmannaeyja, Spari-
sj00 Bolungarvikur, Sparisj6d Svarfdala, Sparisjod Nordfjardar og Sparisjod bérshafnar og nagrennis.
Stofnfjarframlégin voru i tengslum vid uppgjor & krofum Sedlabankans & hendur sparisjodunum, en
Sedlabankinn eignadist peer vid prot SPB hf. Kréfum Sedlabankans sem ndmu rumlega 8 ma kr. var ad
hluta breytt i eigio &, vikjandi eda almenn lan, en ad 63ru leyti voru paer gefnar eftir. Byggdastofnun
og adrir krofuhafar komu einnig ad fjarhagslegri endurskipulagningu sparisjoédanna. I arslok 2011 nam
veromeeti eignarhluta rikisins i pessum sparisjodum samtals rtimlega 1,7 ma.kr. & kostnadarveroi. Banka-
sysla rikisins auglysti & arinu 2011 til s6lu hlut rikisins { tveimur sparisjodum, Sparisjodi Norofjardar
og Sparisjooi Svarfdeela. Adeins tilbodi Landsbankans (NBI hf.) i pann sidarnefnda var tekid. Bokfero
eign rikissjods i sparisjodnum nam 382 m.kr. & kostnadarverdi en hlutdeild pess i séluverdi var 148.5
m.kr. Tap pess af s6lunni var pvi 233,5 m.kr.

[-.-]

Vid greidsluprot bankakerfisins haustid 2008 tapadi rikid kréfum sem pad 4atti 4 lanastofnanir sem
snnudust vidskiptavakt med Gtgefin rikisskuldabréf 4 innlendum lansfjarmarkadi. A medal peirra lana-
stofnana sem fengid hfou rikisskuldabréf lanud voru VBS fjarfestingabanki hf., Askar Capital hf. og
Saga Capital hf. Félogin hotdu ekki getu til pess ad endurgreida andvirdi bréfanna og mat fjarmalaradu-
neytid hagstaedast ad semja um greidslu pessara krafna. Var samid um ao félégin greiddu skuldir sinar,
samtals 52 ma.kr., med verdtryggdum skuldabréfum sem baru 2% vexti, voru atborgunarlaus fyrstu 3
arin en attu sidan ad greidast med jofnum arlegum afborgunum til arsins 2015. Skuld Saga Capital vid
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rikid var 19,7 ma.kr., skuld VBS fjarfestingabanka 26,4 ma.kr. og skuld Askar Capital 6,3 ma.kr. Ekki
var um ad reeda nyjar lanveitingar rikisins eda Sedlabankans til pessara fyrirtaekja heldur var eldri krof-
um a hendur peim breytt i 1an til lengri tima. Ntina liggur hins vegar fyrir ad félégin munu hugsanlega
ekki standa ad fullu vid lanasamningana par sem pau hata 611 verid tekin til slitamedferdar.*

Sjova.
Ur skyrslu Rikisendurskodunar um fyrirgreidshi vio fiarmalafyrirteeki, bls. 6-7:

., Vegna mikils taps & fjarfestingum uppfyllti tryggingafélagiod Sjova — Almennar tryggingar ekki lengur
skilyrdi um lagmarksgjaldpol og var eigio fé félagsins neikvatt um 13,5 ma.kr. bad hefdi a0 lagmarki
purft ad vera jakveett um 2 ma.kr. og pvi 14 fyrir ad ef forda etti félaginu fra gjaldproti yrdi ad leggja
pvi til 15,5 ma kr. nytt hlutaté. Stjornvold téldu rétt ad adstoda félagio til ad forda vidskiptavinum pess
fratjoni og vidhalda trausti til vatry ggingastarfsemi hér a landi. Glitnir banki og fslandsbanki attu einnig
hagsmuna ad gaeta vegna krafna sinna 4 hendur félaginu.  juni 2009 var stofnad sérstakt félag, SA
tryggingar hf. (Sjova), sem tok yfir vatryggingastarfsemina. Rikid tok patt i endurskipulagningunni
Sjovar med pvi ad leggja fram tilteknar eignir, en pad voru annars vegar krafa & Askar Capital sem metin
var 4um 6 ma.kr. og hins vegar skuldabréf itgefid af Landsvirkjun ad natnvirdi 4,2 ma kr. Samtals var
verOmeeti peirra eigna sem rikid lagoi fram 11,6 ma.kr. Upphaflega var gert rad fyrir ad framlagid veeri
lan en med moguleika & ad breyta pvi 1 hlutafé. begar umsysla krafna i eigu rikissj6ds og Sedlabankans
var sameinud i eignaumsyslufélagi Sedlabankans feerdist akvorounarvald og eftirlit med kréfu rikisins
vegna Sjovar til pess. Lani rikisins vegna Sjovar var sidan breytt 1 hlutafélag og atti eignaumsyslufélag
Sedlabankans eftir pad 73,03% i Sjova 4 moti 9,3% hlut {slandsbanka og 17,67% hlut SAT
eignahaldsfélags.

Eignarhluti Sedlabankans i Sjova var auglystur til s61u i byrjun ars 2010 og akvad Sedlabankinn taka
tilbodi félagsins SF1 1 52,4% hlutafjarins 1 Sjova fyrir 4,9 ma.kr. en einnig var samid um kauprétt pess
420,63% hlut til viobotar. Verdid sem fékkst fyrir bréfin jafngildir pvi ad heildarvirdi Sjovar hati numio
rumlega 10 ma.kr. Rikid tapadi um 3.4 ma.kr. vid s6lu bréfanna og mun tapa 1,4 ma.kr. ad auki nyti
kaupendur sér kaupréttinn. Heildartap rikisins vegna soélunnar 4 Sjova getur pannig numid allt ad
4,8 ma.kr. Pad kemur reyndar ekki 4 6vart ad rikid skuli tapa 4 pessum vidskiptum enda greiddi pad 11,6
ma.kr. fyrir eignarhlut { félagi sem var med neikvada eiginfjarstoou og pvi i reynd gjaldprota.*

Ldnasjoour landbunadarins og adrar rikisabyrgair.
Ur skyrslu Rikisendurskodunar um fyrirgreidshu vio figrmalafyrirteki, bls. 7:

Pegar rikisbonkunum var breytt { hlutafélog 4 sinum tima og peir seldir hvildu afram 4 peim skuldbind-
ingar vegna peirra skuldabréfa med rikisabyrgd sem pa hofou verid gefin Gt. Sama mali gegndi um
skuldir Lanasj6ds landbunadarins sem Landsbankinn keypti af rikinu rid 2003.  arslok 2010 nam stada
l4na til Landsbanka fslands med rikisabyrgd samtals 22,1 ma.kr., par af voru 13,8 ma.kr. vegna Léna-
sj0ds landbuinadarins og 3,8 ma.kr. vegna Lifeyrissjods bankamanna. Rikisabyrgdir vegna Glitnis banka
hf. voru 403 m.kr. vegna skulda Idnlanasjods. Arin 2008-2010 greiddi rikisabyrgdasjodur samtals 7,8
m.kr. upp i kréfur vegna ofangreindra lana til pess ad fordast drattarvexti og innheimtukostnad, en leysti
sidan til sin paer skuldir gamla Landsbankans og Glitnis sem eru med abyrgd rikissjods. { rikisreikningi
fyrir 4rid 2010 voru gjaldfeerdar 27,5 makr. sem er atlad tap vegna rikisabyrgoa og 1 rikisreikningi
fyrir 4rid 2009 voru gjaldfeerdar 3,5 ma.kr. Samtals nemur tap rikisins vegna abyrgda sem féllu a pao
vegna falls bankanna 31 ma.kr.“
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5. Lokaord.

Hinn 14. oktdber 2008 gaf Fjarmalaeftirlitio 0t forsendur fyrir skiptingu efna-
hagsreikninga Landsbankans, Glitnis og Kauppings og endurskodadi peer 19. oktdber 2008.1
Forsendur pessar voru gefnar Gt med visan til 100. gr. laga nr. 161/2002 og 5. gr. laga nr.
125/2008. | forsendunum setti Fjarmalaeftirlitid fram samreemd vidmid um framsetningu
stofnefnahagsreikninga nyju bankanna med pad ad markmidi ad samrema vinnubrégo vid
yfirferslu eigna og skulda til nyju bankanna.

Rikisstjornin sem ték vid 1 febrdar 2009 kaus a0 fara pé leid ad byggja endurreisn bank-
anna ekki & upphaflegum grunni neydarlaganna heldur ganga til samninga vid kréfuhafa. b4
virdist rikid ekki hafa haft tri & pvi ad neydarlégin mundu halda ef til domsmala kemi og
pbess vegna hafi verid gengid langt i ad frida kr6fuhafa gdmlu bankanna, sbr. fundargerd 2.
fundar styrinefndar rikisstjornarinnar og Hawkpoint fra 20. mars 2009:

1. Gudmundur Arnason rtview the steering group’s first meeting on 10 March,

2. Mr. Unines ied a presentation of Hnwkpoinl's drsft initial assessment that was circulated to ihe
committee. He said that the instrumcnt bad thc potential to very compleit. There were also questions as to whom
Deloitte was woricing for that needcd to be deared up for all concemed. Mr. Baines also stated that the creditors
were pleased thal something was now happening and that they had someone to tafk to.

Mr. Amason said that it was important to keep a disciplincd dialogue with the creditors. There needed to be a
cotnmon understanding of who is mandated to talk to whom. He said that it is important not to intertere in the
relationship between the resolutiott committees and tbe creditora. The state wants to appease the crcditors to the
extent possible. Thc negotiations are, however, bllateral between the statc and the iinancial advisors ofthe old

Loggiltir skjalapydendur pyddu pennan texta & eftirfarandi hatt:

1. Gudmundur Arnason fer yfir fyrsta fund styrinefndarinnar pann 10. mars.

2. Hr. Baines for fyrir kynningu Hawkpoint & drogum ad fyrsta mati, sem dreift var til nefndarinnar. Hann
sag0i skbr./fjsrméalagerninginn vera liklegt ad verda mjog flokid. Einnig veeri ekki skyrt fyrir hvern
Deloitte veeri ad vinna, sem pyrfti ad skyra vegna allra sem hlut settu ad mali. Hr. Baines sagdi einnig ad
krofuhafarveeri &naegdir med ad eitthvad veeri n ad gerast og ad peir hefdu einhvern ad tala vié.

Hr. Arnason sagdi pad mikilveegt ad vidhalda 6gudum vidreedum vid kréfuhafana. Pad pyrfti ad vera
sameiginlegur skilningur hver veeri baertil ad tala vid hvern. Hann sagdi pad mikilveegt ad trufla ekki
samband skilanefndanna og krofuhafanna. Rikid vill fridpzaegja kréfuhafa eins og mogulegt er.

Samningavidreedurnar eru hinsvegar, tvihlida milli rikisins og fjarma alegra radgjafa gémlu bankanna.

N www.fme.is/media/akvardanir/19.-oktober-2008_3.pdf


http://www.fme.is/media/akvardanir/19.-oktober-2008_3.pdf
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Atrioi til skoounar.

1.

Skoda verdur hvort rétturinn til ad faera eignir og skuldbindingar yfir i islenskum kron-
um var a0 hluta gefinn eftir og hvort su adgerd hafi valdio rikissjodi talsverou tjoni.
Heimtur af yfirfardum eignaséfnum voru athentar gémlu bénkunum:

a. med skuldabréfum tengdum heimtum,

b. meod pviao gefa eftir avinning af rekstri bankanna fram til pess tima er hlutabréf voru
afhent gomlu bénkunum,

¢. med pvi ad afhenda hlutafé til gémlu bankanna.

Rikid tok afram 4 sig meginporra ahattunnar af rekstri bankanna:

a. iformi greidds hlutafjarframlags,

b. vegna vikjandi lana sem vafi leikur a hvort hafi verid verdlogo edlilega og i tilviki
Arion med breytirétti ad krofu skuldara,

c. iformilausafjarfyrirgreidslu akjorum sem voru betri en markadskjor sem hefoi verid
dregid 4 ad fullu ef illa hefdi arad i rekstri nyju bankanna. Oll ahatta 4 pvi sem midur
hefdi getad farid var pvi hja rikinu.

Rikid gaf at skuldabréf til bankanna a gengi stofnefnahagsdags en ekki gengi samnings-

dags og fardi pannig gengismun fra nyju bénkunum til peirra gémlu.

Rikid sampykkti ad greida vexti til bankanna a hlutafjarloford fra stofndegi en krafoist

ckki hlutdeildar i hagnadi peirra fyrir sama timabil.

Rikid gaf eftir vedkrofur Sedlabankans a gomlu bankana og afhenti pannig, a.m k. i til-

viki Arion, verOmati til gamla bankans sem voru umfram yfirteknar vedkrofur nyja

bankans og skildi Sedlabankann eftir med almenna vedkréfu i bt Arion.

Rikid sampykkti ad taka 4 nyju bankana og par med rikid ymsan kostnad tengdan gjérn-

ingum pessum.

Rikid var afram med megnid af ahattunni af rekstri bankanna pratt fyrir ad hafa gefid

eftir meginporrann af mégulegum avinningi afheimtum til gémlu bankanna. Hugsanlegt

tap af rekstri bankanna hefoi getad fallid a rikissjé0 en hagnadurinn atti ad verda eftir

i bonkunum.

Skoda parf stofnun og innheimtustefnu Dréma.
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1. Fjarmalaeftirlitid: Forsendur fyrir skiptingu efnahagsreikninga Landsbanka {slands hf
Kauppings hf. og Glitnis hf.

2. Fjarmalaeftirlitido: Svor vid fyrirspurnum um stofnun Kaupskila ehf. og fleiri tengda
peetti.

3. Rikisendurskodun: Svor vid fyrirspurnum um upgjor Arion banka, hlutafjaraukningu
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4. Fjarsysla rikisins: Svér vid fyrirspurnum um sélu 4 hlut i Islandsbanka til Glitnis.

5. Bankasyslarikisins: Svar vid fyrirspurn um skuld nyja Landsbankans vid protabi gamla
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7. Fundargeroir styrinefndar rikisstjéornarinnar og Hawkpoint.

8. Fundargeroir samraemingarnefndar stjéornvalda (Coordination Committee).


http://www.althingi.is/altext/139/s/1213.html
http://www.arionbanki.is/library/Skrar/Bankinn/Starfsemi/Uppgjor-og-arsskyrslur/Uppgj
http://www.fme.is/media/akvardanir/19.-oktober-2008_3.pdf
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skiptingu efnahagsreikninga
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THE FINANCIAL SUPERVISORY AUTHORITY. ICKLAND

Dags. 14. oktdber 2008

Endurskodad 19, oktéber 2008
Tilvis. 2008100036
Ti:  Stiérnar Fjarmdlaeftirlitsins
Fra:  Jonasi Fr. Jonssyni, forstiora Fjarmdlaeftirlitsins

Forsendur fyrir skiptingu efnahagsreiknings

Forsendur fyrir skiptingu efnahagsreiknings Landsbanka islands hf., Kauppings hf. og
* Glitnis hf. 1 samremi vid og nr. 125/2008 um heimild il fjArveifingar 1ir rikissj6di vegna
sérstakra adstedna 4 fjarmalamarkadi o.fl.

Med visan { 100. gr. a. { lgum ar. 161/2002 sbr. 5. gr. laga nr. 125/2008, hefur Fjarmélaeftirlitid
sett saman samramt vidmid um framsetmingu stofnefnahagsreiknings nys banka. Markmi5id
med pessu er ad samrzema vinnubrogd vid yfirferslu eigna og skulda i nyjan banka og koma med
tilldgu um Aeetlad mat en formlegt verdmat eigna og skulda fer fram sidar.

Vid yfirfersiu eigna er haft til hlidsjonar ad flytja allar eignir sem tengjast innlendri starfsemi
gamla bankans yfir { hinn nyja. Erlend détturfélog og erlend itibi bankans ver8a pvi effir i
gamla bankanum nema { beim tilfellum sem meginstarfsemi peirra fer fram 4 Islandi.

Hér 4 eftir er gerd nénari grein fyrir yfirferd einstakra lida opnunarefnahagsreiknings.

Eignir

Sjédur og innstedur i Sedlabanka ferast allar yfir i nyja bankann 4 bokfzerdu verdi.

———Afleidusamningar eruekki ferdir yfir i nyja bankann.

Mavrkaésskulda-b-réf og ‘onnur verdbréf med fostum tekjum eru ferd yfir § nyja bankann 4
dtludu gangvirdi nema pau verbréf sem gefin eru at af fjdrmalafymirteki par sem
Fjarmélaeftirlitid hefur gripid til adgerda 4 grundvelli 5. gr. laga nr. 125/2008.

Hiutabréf og énnur verdbréf med breytilegum tekjum eru fard yfir { nyja bankann 4 dztludu
gangvirdi.
Verobréf vegna dheettuvarna eru feerd yfir 1 nyja bankann 4 gangvirdi.

Krofur é linastofnanir cru ferdar yfir i nyja bankann 4 dztludu gangvirdi nema krofur 4
fiarmalafyrirtecki par sem Fjarmélaeftirlitid hefur gripid til adgerda 4 grundvelli 5. gr. laga nr.
125/2008.

Utldn fil vidskiptavina onnur en bau sem tilgreind eru hér 4 eftir eru feerd yfir { nyja bankann &
bokfeerdu verdi ad teknn tilliti til dztladra afskrifia einstakra fitléna, Vid yfirferd einstakra titldna
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THE FENANCIAL SOPERVISORY AUTHORITY. [CELAND

skal midad vid ad skodud séu sterstu Utlin eda ad lagmarki 40% af heildaritlanasafni gamia
bankans,

Eftirfarandi atlan eru ekki feerd viir { nyja bankann:
- Vedsett tlan
- Rekstrareiningar um sérverkefini (SPV)
- Utldn sem eru hluti af  total return swap“
- Utlén sem heyra undir reglur um sértryggd skuldabréf
- Sérstaklega dhattusdm utldn, t.d. millilagslan (mezzanine) og Utlan sem falid geta { sér
framtidarskuldbindingar (undrawn revolvers)

Hlutir i hlutdeildarfélogum Allir hiutir 1 innlendum hiutdeildacfélégum flytjast yfir 1 nyja
bankann 4 deetludu gangvirdi.

Fjarfesting { dotturfélogum Innlend og erlend déttuiféldg sem tengjast innlendri starfsemi
flytjast yfir i nyja bankann & bokfaerdu verdi, onnur ekki.

Rekstrarfidrmunir fara allir yfir i nyja bankaon 4 bokfa:réu ver61 nema pelr tilheyri er]endmn
Htibimm sem skilin eru eftir i gamla bankanum, =  ~

Oefnislegar eignir sem nytast i rekstri nyja bankans flytjast yfir 4 matsvirdi.

Fastafidrmunir til solu eru allir ferdir yhr 4 bokferdu verdi ad teknu tilliti fil 4etladrar
nmidurferslu.

Skatteign er ekki ferd yfir i nyja bankann.
Adrar eignir. Eftirtaldar adrar eignir eru feer8ar yfir i nyja bankann:
- Ouppgerd vidskipti 4 bokferdu verdi
- Vibskiptakrofur 4 bokferdu veroi ad teknu tilliti il detladrar nidurferslu

- Listmunir & bokferdu verdi
- Adrar eignir sem eiga vi0 hverju sinni

Skuldir e o o
Innldn, 5nmyr en 1 erlendum ttibium gamla bankans, skal faera 4 bokfaerdu verdi.
Verobréfaritgdfa og onnur ldntaka er ekki ferd yfir { nyja bankann.

Vikjandi lin eru ekki ferd yfir i nyja bankann,

Skattskuldbindingar eru ekki faerdar yfir i nyja bankann,

Adrar skuldir. Ouppgerd vidskipti frerast yfir { nyja bankann 4 bokferdu verdi, annad verdur
eftir i gamla bankanum, par med talid skuldir tengdar afleidusamningum.

Onnur atridi
Krofur og skuldir vid innlend greidslukortafyrirtaeki sem ekki hafa verid feerd 4 efnahagsreikning
gamia bankans barf ad feera sem 0tlén og skuld vid fjdrmélafyrirteki i opnunarefnahagsreikningi
nyja bankans.
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Rekstrarskuldir gamla bankans eru ckki ferdar yfir { nyja bankann, sama hvada nafui par
nefnast, bad er i héndum stjérnenda nyju bankanna hvers um sig ad ganga fra malum vid ba
adila sem peir telja bankann purfa ad vera i 4framhaldandi vidskiptum vid.

Asztla parf verdmati 6bokferdra listmuna { eigu bankans og fera { opnunarefnahagsreikning.

Hafa skal § huga dkvarBanir sem fram koma { minnisblddum um afleidusamninga og endurhverf
vidskipti.

Veita skal upplysingar um eftirfarandi:
- Onyttar yfirdréttarheimildir,
- Skuldbmdmgar vegna skuldbindandi lanalina (commltted loan facilities) og
- Abyrgdir vegna innlendrar starfsemi.

Midad er vid gengi gjaldmidla 30. september 2008.

Fyrirvari er gerdur um ad forsendur pessar geetu breyst a medan vinna vid skiptingu efnahags
bankanna priggja stendur yfir.
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2.
Fjarmalaeftirlitio: Svor vio
fyrirspurnum vardandi stofnun .
Kaupskila ehf. o.fl. tengdum pattum. - .




Fundur i fjirlaganefnd 3, febréar 2016 — spurningar til Fjdirmalaeftirlitsins

I gognum FME kemur fram a8 Kaupski] voru stofnud med 100 milljénum { hlutafé fékk
87 % i bankanum og vitnad til komandi hluthafasamkomulag Kaupskila slitastjérnarinnar
og rikisins um fjaArmégnun. Hvernig var pad samkomulag?

i skyrslu fjArméalaradherra, Steingrims J. Sigfiissonar, fréd mars 2011 um endurreisn
vidskiptabankanna kemur fram um SPRON/Dréma ab rikissjodur hélt afram ad
fjirmagna Arionbanka eftir ad hann komst 1 eigu slitastjornar med 71,25 milljara lani og
EUR vikjandi lani,af hverju var pad gert?

Er pad réttur skilningur ad Kaupskil/slitastjornin hafi ekki lagt fram raunverulegt lausafé .. ..

til fjarmognunar-bankans heldur eingdngu tekid fré eignir/sett ad vedi/til tryggingar - og———— - -—

" pess vegna hafi rki8 { raun shattufjirmagnad og lausafjdrmagnad nyja bankann ad miklu

leyti eftir ad hann komst { eigu slitastjornarinnar?

Hefur FME hluthafasamkomulag rikisins og Kaupskila/slitastjérnar undir héndum? - - —- - ————-

Var vaxtaeftirgjéfin af stéra skuldabréfinu sem fjallad var um no § jantiar { MBL med
einhverjum hetti pattur { pessari fléttu ad athenda kréfuhéfunum Arionbanka?
Hvernig var héattad stjérmunarréttinum eftir pessar adgerdir hvernig gat rikid varid sina

hagsmuni?

oL L e .. Vigdis Hauksdéttir, formadur fjérlaganefndar .-




12. febrttar 2015

Efni: Svar Fjarmalaeftiriitsins vié spurningum fra fjarlaganefnd Alpingis 3. febriar 2016

Visad er til télvupésts, dags. 3. febriar 2016, fra nefndarritara fjariaganefndar par sem 6skad er
eftir ad Fjarmalaeftirfitid svari nanar tilgreindum spurningum. Svér Fjarmalaeftirlitsins eru

eftirfarandi.

1. [ gégnum FME kemur fram a8 Kaupskil ehf. var stofnad med 100 milljonum T hiutafe,
gegn 87 % eignarhlut i Arion banka og vitnad fil komandi hluthafasamkomulag Kaupskila
—— —-—— - glitastjérnarinnar og rikisins um fjarmégnun. Hvernig var pad samkomulag?

Svar: Hvad vardar spurningu um efni hluthafasamkomulagsins telur Fjarmalaeftirlitid rétt
ad peird spurningu verdi beint til ffarmala- og efnahagsraduneytising sbr. einnig svar vié
spurningt nr. 4.

Hvad varbar bad atridi { spurningu 1 ad Kaupskil hafi verid stofnad med 100 milljénum

kréna i hiutafé gegn 87% eignarhiut { Arion banka pa atti sér stad hiutafjaraukning f
TTTT 7T Kaupskilum ehf. samfara yfirtoku félagsins 4 umreeddum 87% eignarhiuthiut sbr.

ennfremur skyringar nr. 3. og 5. i hjalogbum arsreikningi Kaupskila ehf. fyrir 4rid 2010.

2. | skyrslu fjarmalaradherra, Steingrims J. Sigfissonar, fra mars 2011 um endurreisn
vidskiptabankanna kemur fram um SPRON / Dréma ad rikissjoSur hélt &fram ad
fiarmagna Arion banka eftir ab hann komst  eigu slitastjérnar med 71,25 milljaréa lani og

EUR vikjandi lani. Af hverju var pad geri?

Svar: { kafla 3.2.5 T umraeddri skyrsiu fjarmélaradherra kemur m.a. fram a8 pann 3.

september 2009 hafi fJarmalaraduneytid afhent Arion banka bréf par sem stadfest er ad

ef samningur um sameiginlega stofnflarmognun verdi fullnustadur eins og gert er rad

—————fyrir i samnlngnum ‘muni ‘rikid tryggja Arion banka akvedna lausafjarfyrirgreifsiu.

. — - Ennfremur segir ad rikid stadfesti par ad pad muni lana Arion banka allf a8 75 makr. |

.7 __riksskuldabréfum med vedi [ skuldabréfi SPRON en st fjarheed geti leskkad um fiarhaed

h er samsvarar laekkun 4 SPRON skuldabréfinu. ba kemur fram a8 rikisskuidabréfi muni
TR Ly uppfy!ia krofurSedlabanka Islands um veﬁhef 1 fyrir lausafé a stodludum kjérum.

VarBandi tilur® og uppgjor skuldar Dréoma hf. vid Arion banka hf. visast til kafla D |
skyrsiu fiarmala- og efnahagsratherra um Dréma hf. sem 16g8 var fyrir Albingi & 143.
i6ggjafarpingi 2013-2014 sbr. eftirfarandi tengil:
http://www.althingil.is/altext/pdi/143/s/1315.pdf

Teljist ofangreint svar ekki fullnzegjandi telur Fjarmalaeftirliti rétt ad frekari svara vi®s
spurningu nr. 2 verdi aftad hja fjarmala- og efnahagsraduneytinu.

3. Er pad réttur skilningur ad Kaupskil/siitastjérnin hafi ekki lagt fram raunverulegt lausafé il
flarmégnunar bankans heldur eingdngu tekid fra eignir/sett ad vediftil tryggingar - og
pess vegna hafi rikid [ raun ahattufjarmagnad og lausafjarmagna® nyja bankann ad
mikiu leyti eftir ad hann komst i eigu slitastjornarinnar?



http://www.althingi.is/aitext/pdf/143/s/1315.pdf

 Heildareiginfiarhiutfall versi 16% ad lagmarki. Hiutfall petta gildi sémuleidis i 3 ar
nema Fjarmalaefiirlitid akvedi annad.

Lausafjarkrofur:
o Lausafjareignir sem hiutfall af heildarinnlanum séu yfir 20%.
» Reidufé og igiidi pess sem hlutfall af 6bundnum innlanum sé yfir 5%.

bann 8 janGar 2010, pegar umreeddur samningur milli fjarmalaraduneytisins og
Kauppings um stofnffarmégnun Arion banka hf. ték gildi, uppfyllti Arien banki
ofangreindar eiginfjar- og lausafjarkrofur sbr. jafnframt i pvi sambandi skyringar nr. 108
og 120 i arsreikningi Arion banka hf. fyrir 2rid 2009 sem finna mé undir eftirffarandi tenglr
hitps://www.arionbanki.is/library/Skrar/Bankinn/StarfsemifUppgjor-og-
arsskyrsiug/Uppgjor/Arion_banki hf. Consolidated Financial Statements - 31.12.2008 -
FINAL PDF

| ofangreindri skyringu nr. 120 kemur jafnframt fram proforma efnahagsretkmngur Arion————"—"~
banka 8. jantiar 2010. - A

Hefur FME hiuthafasamkomulag rikisins og Kaupskila/shtastjomar undir hondum’? Ef svo o
er, vinsamiegast sendid pad {il fjariaganefndar Alpingi. - —

Svar: Fjamélaeftirlitid hefur umreett samkomulag undir héndum. Par sem flarmala- og
efnahagsraduneyitid er adili ad umreeddu samkomulagi telur Fjarmalaeftiritid rétt ad
beidni um afthendingu hiuthafasamkomulagsins verdi beint ad fjarmmala- og
efnahagsraduneytinu, sbr. 1. mgr. 16. gr. upplysingalaga nr. 140/2012.

. Var vaxtaeftirgjéfin af skuldabréfinu sem fjallad var um n { jantar { MBL meo
einhverjum heetti pattur [ peirri adgerd ad afhenda krofuhéfunum Arionbanka?

Svar: Fjarmaiaeﬁlr!ttmu er ekki kunnug’( um umradda vaxtaeftlrgjof og te!ur rétt aé
bessari spurningu verdi beint ad fjarmala- og efnahagsraéuneytlnu -

. Hvermg var hattad s’qornun bankans a bessu tlmablil 0g- hvac’)a leidir voru fyrir rikid hl
bess ad verja sina hagsmuni?

Svar: | skyrslu fjarméalaradherra um endurreisn vidskiptabankanna fra mars 2011 kemur

fram i kafla 3.2.1.3 hvernig hattad skyldi skipun stjérnarmanna [ stjérn Arion banka .
samkvaemt hiuthafasamningi milli adila. bar kom m.a. fram a6 fjarmalaraduneytid et ~ ~~
rétt 4 ad filnefna einn stjornamann i stjorn bankans og ad rikid skyldi eiga neitunarvald i

tilteknum malum.

| bréfi Fiarmalaeftirlitsins, dags. 8. jantar 2010, vardandi umsokn Kaupskila ehf. um
heimild til a8 fara med virkan eignarhlut { Arion banka hf. er [ kafla 5.2 m.a. lyst skilyrdum
eftirlitsins vardandi 6heedi stjiérnarmanna tit ad tryggja stiornunarlegt sjalfstaedi.

Ad 66ru leyti en ofan greinir telur Fjarmalaeftiriitid rett ad svara vid bessar spurningu
verdi aflad hja fjarmala- og efnahagsraduneytinu.



https://www.arionbanki.is/iibrarv/Skrar/Bankinn/Starfsemi/UDpaior-oa-

3.

Rikisendurskooun: Svor vio

fyrirspurnum um uppgjor Arionbanka, ~—
hlutfjaraukningu Islandsbanka érig‘_‘_j" B

2009 og kaup Glitnis a hlutum i =

Islandsbanka.




4, april 2016

Fyrirspurn til rikisendurskofanda fra Vigdisi Hauksdéttur

1. Fj6ldi hiuta i Arion banka - uppgefid hlutafé bankans samkvamt sampykktum fra i september
2009 stemmir ekki vid pann fjélda bréfa sem rikisendurskodun gefur upp f svari 1.4.2009. Hvad

skyrir mismuninn?

_ [skvevarizosoms | 11879833333 |
T istofnfamlag | 775000000
samtals ’ 12.654.833.383 |

skv. Fyrirteekja skr l 12.645.833.333 |

Mismunur - 9000000 |

2. Samkvamt innsendum gdgnum til fyrirteekjaskrar fékk Nyja Kaupping athent 71.225.000.000.
krénur ad nafnverdi af'RSKH 18, 2009 sem greidsiu fyrir hiut rikisins { bankanum, af svari pinu mé
skilja a8 afhent hafi verid 70.870.646.766 nafnverdshiutir med &folinum vixtum upp &
354.353.234 kr. Getur embeettif upplyst um hvor fjdrheadin er rétt p.e. hvad lét rikid af hendi
marga nafnverfshiuti af RSKH 18 fyrir hiutafjaraukningu f agist 2009?

3. Getur rikisendurskoBun upplyst um hvad riki6 fékk marga nafnverSshluti af RSKH 18 til baka
bann 8. jantar 2010 vid hlutafaraukningu og hverjir voru dfalinir vextir 4 skuldabréfid @ peim vit

pegar rikid fékk bréfid til baka

— "4, Voru &fallnir vextir greiddir upp samhlida afhendingu & bréfum tif rikisins? -

BN 5. - Samkvaamt skyringu 120 f arsreikning Arionbanka fyrir rekstrararid 2009 kemur fram ad vikjandi
e A ) bankans sé 29.543.000.000 kr. samkvazmt svari pinu er pessi fiarhaed 29.408.320.000 kr.

=777 "7 Hver er astaedan fyrir bessum mismun?

6, Samkveemt arsreikningi Arionbanka fyrir 2009 er eigid fé bankans 83.879.000.000 kr. og skv.
skyringu 120 [ sama reikning er eigid fé eftir lazkkun og heekkun 93.741.000.000 kr. Telur
rikisendurskoBun e8lilegt ad vid hlutafjaraukningu bankans hafi verid horft framhja dradstbfufiu
eigin fé upp & 17,8 milljar6a vid dkvordun a skiptahlutféilum?
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Minnisblad

Vidtakandi: Fjarlaganefnd

Sendandi: rikisend urskaﬁandi/??ﬂ/

Efni:  Fyrirspurn dags. 28. mars 2016

Rikisendurskodun barst svohlj¢dandi fyrirspurn fra Vigdisi Hauksdottur, formanni fiariagnefndar

T A aalfundi Arion banka hf, kt 581008-0150 sem var adalfundur fyrir Grid 2008, sem haldipn - —— —— — "
var bann var 8. janilor 2010 var sampykkt ad lekka hiutafé bankans sem- nemur -——--—————"}

S~ - - - 12386, 833,333, &Y utgre:ﬁsmﬁ'nrRﬁﬂss;oJ

Hvar er pessa fnngre:ﬁslu alf fnna I farlogum eda aukafi ariogum Iokaf arlagum og

rikisreikningl 7

betta er st greifisla {b.e. nafriverd hiuta) sem rikissjédur fékk fré Arion banka begar hlutafé var Jeekkad
samremi vid ffarmagnunarsamning Nyja Kaupbings sem gengid var fré { drslok 2008,

Forsaga pessa mais er ad 4 arinu 2008 (14. dgist 2009) var haldinn hiuthafafundur bar sem hlutafé var

aukid { bankanum. Rikig lag0l 11.879.833.333 nyja nafnverBshluti & genginu 6 i formi rikisskuldabréfa
RIKH 18 {um 71. miMjard). Samkvaemt greinargerd med tilldgu t# hluthafafundar var verid ad leggia
NKB til naegjanlegt hiutafé svo aff bankinn uppfyliti peer kifur sem gerfar eru til eiginfjarhjutfalls.

h__ﬁ_.___.ﬂﬁ_li fundinum.8._jandar. 2010 var hiutafé lekkad um 12385.833.333 afl nafnverdi eda samtals kr.
. — -52.137.931.035 med skilum & skuldabréfinu fra islenska rikinu ad bvi tilskildu a8 eignarhluti rikisins yrot

:’—_-_ -_ ) :"m _ 13% af heildarhlutafé bankans en Kaupskii, sem er fyrirtaeki  eigu slitabils Ksuppings greiddi inn hlutafé
s emsimaan o .osemn pamn 87% af helldarhlutafé NKB. . .

e v Eftlrfamnd‘ yﬁfl[‘t synir uppg;or pessara VI55kIpt3

oo s

Uppbaﬂegthlutxfé bankans (21 10.2008) : R i

. _iGreitt med peningum 09.10.2008 775000000
: Greittmed itgafuRIKHIE - 170870.646.766. _ __
354 353,234}

+ " Afallnir vextir fr4 09.10.2008 - 21.10.2008
f Samtals hiutafé? 72.000.000.000

[ __{Vikjandi ‘an til Arion___ ~29.408.320.000
: {.-32.729.611.035

o . _Samtals endurgreit hlutafé: -62.137.931.035

i ....... _Hiutat;'_a_;gxgn rkassjoﬁs e e ) i 9.862.068.965

Afst:;mﬁn-ng vif hexldarh!uﬁ;'jci;;n;l;n_l;a_ . R S T

;.. .iEigid fé bankans 08.01.2010 ] 75.862.068.962:
9.862.058.965]
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Minnisblad

Viftakandi: Fjarlaganefnd, Vigdis Hauksdéttir formadur

Sendandi:  rikisendurskofandi, Sveinn Arason / pm»

Efni: Fyrirspurn um uppgjor vegna Arionbanka.

[

1. Fjoldi hluta § Arion banka - uppgefid hlutafé bankans samkveaermt sampykktum frd
september 2009 stemmir ekki vid bann fibida bréfa sem RikisendurskoBun gefur upp™ ™

{ svari 1.4.2009, Hvad skyrir mismuninn?

skvsvari2.04.2016 | 11.879.533.333 | T T
stofaframlag 1 775000000

samtals 12.654.833.333

skv. Fyrirtzkja sk 12.645,833.333

ismunur - 5.000.000

Svar:  bad var misritun { skjali, sem vid fengum sent. Sky, svari 01.04.2016 3tti ad
_standa 11.870.833.333. Mismunur 0. __ e

[ eftirfarand] t6flu er gerd grein fyrir breytingumhé hiutafénu,

Ar Hiutir Hlutafé  Gengi
Hiutafé 2009  12.646 72.000 _ 5,693 -
Nidurfaersla 8. jan 2010 2010 -12.386 -62.139 5,017
Ny ttgafa 8. jan 2010 2010 1740 66.000 3793t
2.000 75.861 37,931 '

2. Samkvamt Innsendum gdgnum it fyrirteekjaskrar fékk Nyja Kaupblng (nl
Arionbanki) afhent 71,225.000.000. krénur a8 nafnver8i af RSKH 18, &ri6 2009 sem
greidsiu fyrir hjut rikisins i bankanum, af svari binu ma skilja a8 afhent hafi verid
70.870.646.766 nafnverdshlutir med &fdlinum voxtum upp & 354.353.234 kr. Getur
embeattid upplyst um hvor fjdrheadin er rétt p.e. hvad 1ét rikid af hendi marga
nafnverfishiuti af RSKH 18 fyrir hlutafjdraukningu { 4glst 20097

Svar:  Oll rikisbréf eru gefin Ut mi6ad vi6 dkveSi6 nafnvers & utgafudegi. Virdi

_ beirra tekur sidan daglegum breytingum mitad vi8 bd dvSxtunarkréfu sem |
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peim felst. Samkvaemt peim gégnum sem Rikisendurskofun hefur undir
héndum var nafnverd skuldabréfanna 70.870.646.766 kr. Afhent er dkvedid
magn rafrenna bréfa og innifalid { verfinu eru afallnir vextir, sem er eign
eiganda bréfanna a sdludegi. Bréfin eru framseld dsamt afdlinum vdxtum og
bad er eigandinn sem feer vextina greidda. Afalinir vextir ndmu 354.253.234
kr. og ver8mzetid pvi samtals 71.225.000.000 kr.

Upphaflegt hlutafé bankans (21.10.2008)

Greitt med peningum 09.10.2008 775.000.000
Greitt med Utgédfu RIKH 18 70.870.646.766
Afallnir vextir fr& 09.10.2008 - 21.10.2008 354.353.234
Afhent RIKH 18 m/&félinum vixtum 71,225.000.000
Samtals hlutafé 72.000.000.000

3. Getur Rikisendurskodun upplyst um hvad riki8 fékk marga nafnver8shluti af RSKH 18
til haka pann 8. jandar 2010 vi8 hiutafjaraukningu og hverjir voru afalinir vextir &
skuldabréfid d peim vits pegar rikiff fékk bréfid til baka

Svar;

Skv, samkomulagi vid bankann fékk rikissjédur endurgreitt hlutafé sem nam
62.137.931.035 kronum. Endurgreifislan var pannig: 32.729.611.035 kr.
nafnver8shlutl en bankinn hélt eftir 29.408.320.000 nafnverfishiutum. A
moti gaf bankinn it vikjandi skuldabréf { evrum sern samsvaradi rikis-
bréfunum. Afhent bréf eru reiknud upp m.v. dagverd beirra dsamt &f6linum
voxtum. Feerslan | bokhaldi rikissjods var gerf mifiad vid 31.12.2009 med
heimild [ I6gum nr. 138/2009, sem toku gildi pann 31.12.2009.

Leeldtun 4 eigin 1€ 31.12.2009

Vikjandi Ian til Arion 08.01.2010 -29,408.320.000
RIKH 18 bréfum skilad 08.01.2010 -32.729.611.035
Samtals endurgreitt hlutafé -62.137.931.035

4. Voru afalinir vextir grelddir upp samhlita afhendingu & bréfum til rikisins?

Svar:

Skv. uppgjori sem lagt var fram namu afailnir vextir 10,8 ma.kr. en skv.
samkomulagi sem gert var og visad er til [ svari fjdrmalaréduneytisins til
MorgunbiaBsins 29. desember 2015, voru endurgreiddir 6,5 ma.kr. sbr,

fjaraukaltg 2009

5. Samkveaemt skyringu 120 i &rsreikning Arionbanka fyrir rekstrararié 2009 kemur fram
ad vikjandi l&n til bankans sé 29.543.000.000 kr. samkvzemt svari plnu er pessi

fjarheed 29.408.320.000 kr. Hver er astaedan fyrir bessum mismun?

Svar:

Upphaflegt skuldabréf narmn EUR 162.895.906 og var bdkfzert 4 genginu
180,53 sem er migengi pann 8. Jantar 2010, Liklegt er a8 mismunurinn
stafi af pvf a8 bankinn feerl petta skuldabréf [ sitt bokhald & stlugengi. L&ni
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var upphafiega veitt | evrum og sidan breytt [ jafngildi pess { pundum og
dollurum.

6. Samkvamt drsreikningi Arionbanka fyrir 2008 er eigid 7 bankans 89.879.000.0C0 kr.
og skv. skyringu 120 { sama relkning er eigid fé eftir fekkun og hakkun
93.741.000.000 kr. Telur Rikisendurskodun edlilegt a8 vid hiutafjéraukningu bankans
hafi verid horft framhjé oragsttfufiu eigin fé upp 4 17,8 milljar8a vid dkv&rfun &

skiptahlutfdlium?

Svar: | svari RikisendurskoBunar til fjarlaganefndar fré 3. jaif 2015 kom m.a. fram
ab rikid hafi selt bankana & ver8i sem var [ samrami vid bokfert verdmaeti
bess fjar sem pad lagi fram vegna stofnunar peirra en ekki ver8i sem svarar
til innra virdi beirra [ drslok 2009. £tla megf ad verdmati§ hafi grundvaliast 3
peirri forsendu sem stjérnvid gengu 0tfrd um ad nyju bankarnir skyldu
greia sannvirdi fyrir peer eignir sem peir téku yfir frd gémiu bénkunum.
Rikisendursko8un sag8i siSan a8 rétt veeri ad fjdrmala- og efnahags-— - ————-!
raduneytid skyrdi frekar sjénarrnif rikisins um vermat 4@ bénkunum. P& ma—-—--———..
nefna ad Bankasysla fjalladi um petta { svari sinu ti fjarlaganefndar pann 1 3

julf 2015. o N




Eﬁ RIKISENDURSKOBUN

15110068
1.03
28. april 2016/SA

Minnisblad

Vidtakandi:  Fjarlaganefnd, Vigdis Hauksddttir
Sendandi: rikisendurskodandi / ‘7%/

Efni: Svar vid fyrirspurn fjarlaganefndar um skuldabréf sem gefin voru Gt §
tengslum vid hiutafjraukningu {slandsbanka hf. og kaup Glitnis & hiutum {

bankanum

Hiutaf faraukning Istandshanka 2008
1. Hvad athenti rikid marga nafnsverdshluti af RSKH 18 1008 | tengsium vid bessa —
hivtafdraukningu? .
2. Hvada dag voru hessi bréf athent?
3. TH hvala dags hifou vextir af pessu bréfiverid greiddir vi& afhendingu?

Svar
Vif yfirtoku Glitnis hf. { byrjun oktéber 2008 lagdi rikissj6dur fram 775 m.kr. stofnframlag til

bankans. Fyrireetlunin var sifan ad auka hiutaféd bpegar fyrir lz=gi endanlegt mat 2
yfirfeerum eignum fra slitabtiinu. Nifurstada matsins fékkst 15.10.2008 og var bar lagt til ad
- stofnfjdraukning il Islandsbanka nami 64,25 ma.kr. Stofnframlagid var greitt med rikis-
iz o= o - skuldabréfum RIKH -18.. Lokid var vid fragang bréfanna pann 08.01.2010 og mifast
“—"——ﬁ-vaxtautrelkmngar -vid pann tima, en feersiur eru gerSar m.v. 31.12.2009 eins og kemur fram {
arsrelkmngt {slandsbanka I arslok 2009 Nléurstaéa hlutaf‘ érauknmgarm nar var eftirfarandi.

: Dags:  Gengii Nafnverd ; Yﬁrverﬁg___ Samtz!s

Stofnframiag _3.-.%913.008 100! _ 775.000; 0. 775.000
e A ) 102008 6,95 9.225. aoo‘ S5.000.00064.064.841 - _
Afalinir vextirvid afhendingu 121002008 © i " 1 1g0,159;

Ahent RIKIH 18/m &fGlinum vbxtum ‘ { 64.225.000
, . Samtalsmkri 1 110.000.000} 55.000.000; 65.000.000

Endurgreidslur Glitnis { tengslum vio kaup Glitnis & 95% hiut { {slandshanka 2008
1. Hvaf fékk rikid marga nafnsverdshiuti af RSKH 18 1009 afhenta vid sélu 4 95% hiut i
fslandsbanka til Glitnis -

2. Hvaba dag voru bessi bréf athent?
3. Til hvaBia dags hofBu vextir af bessu bréfi verid greiddir vid athendingu?
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Svar

Sala & eignarhlut.

[ medfylgjandi t5flu kemur fram greining & solu eignarhluta rikissjofs. Salan er mibud vis
31.12.2009, en vaxtadtreikningarnir m.v. 08.01.2010.

Bankinn &tti a8 endurgreifia 58,5 ma.kr. og ger8i hann bad med pvi ad skila til baka andvirdi
33,8 ma.kr. { RIKH 18. Hann hélt eftir RIKH 18 a8 verdmeeti 24,8 ma.kr., sem hann gat notad
med pvi ad selja & markadi til ad beeta lausafjarstotiuna sina. A moti pessum 24,8 ma.kr. sem
hann hélt eftir af RIKH 18 gaf bankinn 0t vikjandi kdlulan til 10 ara. Bankinn hefur greitt upp

1anid.

Dags Gengi Nafnverd Yfirverd Samtals

Sala’ 31.12.2009 6,16 9.500.000 45.007.512  58.507.512
Vikjandi lan . 31.12.2009 0 0  -24.842.559
Skitar RIKH 18 31.12.2009 0 0  -33.800.840
Afalinir vextir 31.12.2009 0 0 135.887
Samtals m.kr 9.500.000  49.007.512 D

Greining & vaxtattreikningi.

Rikissjodur greiddi samtals 9,1 ma.kr. { vexti & timabilinu af RIKIH 18. Vi§ uppgjorid
endurgreiddi [slandsbanki teepa 8,1 ma.kr. og rikissjédur ték & sig taepan 1,1 ma.kr. Astzda
pess adl rikissjodur ték & sig 1,1 ma.kr. vexti ma rekja tit hlutar pess i eiginfjdriramlaginu 15
mianudi og af vikjandi laninu frd 9. des 2009 til afhendingardags 8. jan. 2010.

Dags Peningar
Greiddir vextir 8.10.2008 8.629.178
Greiddir vextir 8.11.2009 496.503
Samtals vaxtagreitislur rikissjods 9.125.681
islandsbanki endurgreidir -8.055.451
Vaxtahluti rikissjods m.kr 1.070.229

" Greining & vaxtahlut rikissjods
Kaupverd 6.332.329
Greitt -775.000
5.557.329
Vaxtatimobil 8/10/2008-8/1 2010 878.753
Veitt vikjandi tan 24.842.559
Afalinir vextir vid afhendingu RIKH 18 -135.887
24.706.672
Voxtatimabil 9/12 2009 -8/1 2010 191.477
Samtals vextir m.kr 1.070,229




Reykjavik, 2. mai 2016
[50¢20%

Rikisendurskofiun

B.t. til Sveins Arasonar, rikisendurskofdanda,
Brietarttini 7

150 Reykjavik

Visal er til svars RikisendurskoBunar {14 15. april sl vegna fymspumar um uppg}or - _

vegha Atiopbanka ‘
bar er i svarl vi0 0lulid 3. tlgreint a® nafoverdishlutir a8 fjarh=8 32.729.611.035

lr. hafi veri® athentir rildssj68i bann 8. jarmiar 2010. Spurt hvort ad Rikisendurskodun ——- ~—-———-
geti stabfest a8 ofangreindir nafnverSshlutir bafi’ verid athentir rikissj6di 4 pesstm :

degi?

I tengslum vid solu 4 rikisins 4 87% hiut { Arionbanka il Kaupskila pa afhent

Seblabankinn vedlan sem Kaupping hafSi lagt fram sem tryggingu ti} bankans vepna

vibskipta. Vid blutafjaraukningu Arion var betta sama linasafn meti8 4 22,8 milljarda

kr. umfram bzr skuldir sem hvildu & l4nasafninu, Af pessu tilefni er dskad eftir pvi ad

RikisendurskoBin svari eftirfarandi spumingum. '
1. Hvert var nafnver peirra krafna sem fluttar voru £l Arion og 4 hvada verti

voru peer fhuttar yfir?

IR EE I Vat framkvat mat 4 bvi hvert 4ztlad dagverd beirra var?

B‘Wm gengit 14 | fuﬂnaéaruppg}bn Kauppings vid Sedlabankann samhlida
hessum flutningi? -

4. Vard Sedlabankinn fynr tjom i tengshun wEi uppg; jor petta og ef svo er, hvert
var dztlad tj6n bankans?

Pess er 6skad ad RikisendurskoBun afli svara vid ofangreindum spurningum sem
allra fyrst.

V: uémgarﬁ

sk kst

Viedis Hauksddttir
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RIKISENDURSKOBUN

Brietartiai 7, 105 Reykjavfk I8-Iceland,

Dagseming Tilvisun
Fjariaganefnd Alpingis 31. mai 2016 16040004
Vigdls Hauksdétiir, formadur 11.02
Albingt SA/bb

150 Reykjavik

Visad er til bréfs fatlaganefndar, dags. 2. mal sl, par sem 6skab var eftir tilteknum
upplysingum f tengsium vig sBiu rikisins 8 87% hiut rikisins { Arion banka til Kaupskila 8 érinu

20049.

Med bvi ad fyrirspurnin beindist ad aSkomu Sedlabanka slands a8 pessum vibskiptum og par ———
sem Rikisendurskofun hefur ekki gdgn bar um bd framsendi stofnunin fynrsgmm e
fiarlaganefndar til Sedlabanka [slands med bréfi dags. 11 maisl. _ . S

RikisendurskoBun hefur fengid skriflegt svar frd Sedlabankanum, dags. 27. maf s, og kemur
bar m.a. fram ad mat 4 verdmeeti krafna sem fluttar voru yiir 1il.Arion banka bf. og eignum
sem st68u til trygginga kedfurm hafi verid framkvaemt af fyrirteekinu Capacent. b6 svo ad
endaniegt uppgjor hafi ekki verid samhlifa athendingu pa er pa8 mat bankans ad hann hafi
ekki or5id fyrir {jonl vegna bessa uppgjdrs,

- —

_.I_bréfiny_bendir Sefllabankinn 4 af samkvaemt 1_igr. 35. gr. laga nr. 36/2001 um

Sedlabanka Istands bd eru umbeShar upplysitigar habar rikri bagnarskyldu en | dkieedinu

segir m.a. ,... starfsmenn Se8labanka [slands eru bundnir pagnarskyldy um alit bad sem

varar hagi vidskiptamanna bankans og malefni bankans sjélfs, svo og um Onnur atridi sem

beir T vitneskju um { starfi sinu og Jeynt skulu fara samkvaemt 16gum eda e8li mals; nema

démari Grskurdi ad upplysingar s& skylt ad veita fyrir ddmi efa til logreglu efa skylt sé af .. .o-zoon w0
veita upplysingar iogum samkveemt.* -~ o— . :_‘_“.;..-.‘:,'.___ B —

bad skal tekid fram a8 Rikisendurskodun hefur vidteskar heimildir til a8 a8fla sérupplysinga og. ~zo= e s o035
gagna sem tranadur rfkir um eins og hér er rakid. Stofnunin ér bd bundin peim trinadi.

AJ situsty vill Rikisendurskedun ininna 4 ad { 51, dg 52. gr. laga nr, 55/1991 um pingskép
Alpingis eru akveedi um trina8arskyldur Alpingls vegna vpplysinga og gagna sem afhent eru
Albingi og trimadur rikir um.

/

Afrit: Sedlabanki fslahds

Sfml / telephone: (+354) 565 7100, myndsimi / telefas: {(+354) 562 4546, keonitala 7 Jd.no.: 540269- 1819,
getfang / e-matl: postur@rikisend.is, heimasida 7 hity: www.cikisend.is




4.

Fjarsysla rikisins: Svor vio

~ fyrirspurnum um sélu a hlut |

Islandsbanka til Glitnis.
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ALPINGI]
Reykjavik, 2. mai 2016
Fiarsysla rikisins
B.t. til Inghérs K. Eirikssonar
Vegmila3d
108 Reykjavik

T tengshurn vi§ lagaheimildir til a8 breyta eignarhiut rikisins WﬁSklptabQBlGEn £
sammngum vid skilanefndir gémlu bankanna er Gskal eftir pvi ad Fiarsysla rikisins
svarl. eins og kostur er eftirfarandi spumingum meiri hluta fjarlaganefndar Alpingis .. .. - -

———————-varBandi séhuiz 4 Tslandsbanka.

1. [tengslum vib s6lu rikisins 4 95% hlut { Islandsbanka til Glitnis: - —
a. Hvad fékk rikid marga nafnverds hluta Af RSKH 18 1009 greidda til ) '
baka?

b. Hvada dag fékk rikid pesse hluti athenta?
¢. Hofbu vextir verid greiddir af bessum bréfum fram til
athendingadags?

2. 1 tengslum vi $6lu rikisins 4 95% hiut { fslandsbanka til Glitais var
fslandsbanka veitt vikjandi [&n?
a. Var breytiréttur { bessu ldni og ef svo er hvernig var honum héttad?
B S '-Er b1iid 28 greida petta lan til baka?

J_Ltengslummé s6lu rikisins & 95% hlut i fslandsbanka til Glitnis.var. =
“Islandsbanka veitt lansafjarfyrirgreitisia er hin enn { gildi?

4. |tengshum vid kaup {slandsbanka & Byr var {slandsbanka veitt
lausafjarfyrirgreidsla:
a A hvad kjorum var hin? L
b. Er hin enn vid { gildi? -

5. 1tengslum vid flutning 4 vebsettu himzSislénasafni Glitnis 1il Islandsbanka
er haegt ad upplysa: _
a. Hver var nafoverd petrra krafna sem fluttar til ISB og 4 hvaBa verdi
voru beer fluttar til ISB?
" b. Var gert mat § pvi hver 4=tlad dagverd peirra var?
c. Var gengid fré fullnadar uppgjori Glitnis vid Sedlabankann samhlifia
bessum flutningi?
d. Vard Seblabankinn fyrir §6ni { tengslum vid uppgjdr betta og ef svo
hvert var azxtlad tjon Sellabankans af essum vidskiptom?

FPTARLAGANEFND

ALPING! ¥ 150 REYKTAVIK B sf M1: s63 400




6. Rikisj6Bur lag®i til 65 milljarda kr. i hlutafé til Islandsbartka { formi RSKH
18 1002 og reibufjar. Vid s6lu & 95% hlut til Glitujs virdist hlutdeild rikisins
{ upps&inudu eigin € gefin eftir, en uppsatnalb eigid f€ bankans i drslok 2009
nam 26 milljsrdum k.,
a. I 1josi bess ab { hlut Glitnis koma 95% af ar8i bankans fid
stofndegi er pa ekki dedlilegt al selja 95% af 65 milljarBa
hlutafjarframlagi fyrir 52 milljar8a kr. ?

"7 Afrit Fjarméla- og efoshagsraduneyti

Virdingarfyllst,
ir1 hluia fjjrlaganefndar

Fr

A o
/ / Gufblayzfar bor bordarson

FITARLAGANEEND

ALPINGI B 150 REYKJAVIX 8 St M1: 563 0400
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Fjarsysla rikisins

Fjarlaganefnd Alpingis

b/t Gudlaugs Pérs Pordarsonar
Austurstraeti 8-10

150 Reykjavik

Reykjavik, 25. maf 2016

Mialefni: Fyrirspurn frd fjérlaganefnd Alpingis frs 2. mai 2016, vegna
islandsbanka hf,

visad er til fyrirspurnar fjariaganefndar | tengslurn bear eignabreytingar sem urBu hjé [slandsbanka hf. vegnavig *= "~ =7~

samninga sem gerSir voru vid skilanefndir Glitnis banka hf., { tengslum vid uppgidr yfirtekinna eigna ogskulda i~

kjoifar dkvarfiana Fjarméiaeftiriitsins, sbr. 15g nr. 138/2009, um heimild til ad statifesta breytingar & gignarhiut™ ~

rikisins | islandsbanka hf, Arion banka hf. og NBI hf.

{ spurningum nefndarinnar er talad um RSKH 18 1009 bréf sem er heiti beima bréfa sem notus voru {
vidskiptum. Heitid RIKH er notad { svbérunum pegar fjallad er um pessi bréf. Formlega voru bréfin ekki gefin (Gt
og skra8 fyrr en [ september 2009 (eda sifar} b pau hafi verid vaxtaretknud eins og bau hafl veris gefin dt og
skrad 15. oktGber 2008.

Medfylgiandt er r skyringum { drsreikningi fslandsbanka fyrir &ri§ 2008 {&rsreikningur dagsettur [ des 2009, sj4
heimasidu bankans) sem skyrir betur hvernig stadid var ad pessu;

Equity

47,  According 4 the Parent Company's Arficles of Associalion the tofal humber of shares Issued on incorporation was 30.000 mition. At 16.10.2008 paid
— =1 share capfial totaled ISK 775m. The leelandic Govemment pledged to piovide addifonel start up cepital toleffing 18K 64,225m and tis share
" Ceipital was paid In full n Seplenibér 2008, The lotal share caphal at 31,12.2008 fs therefore stated as ISK 65.000m. The Bond bssed by the foelandic
Govermmient for the share-capital ks interestbearing with a variable rate of interest based on the rate published by the Central Bank of iceland as the
interest rate on credi nsfiutions” current accounts. The inferest i payablerehoacﬁva%yammeﬁrst mtemtacuual datels‘!ﬁ Odoberzma First

—‘_;-imrestpayu}eaiﬁatus&%berﬂﬁg~ S e

S T

Mebfylgjandi er tr skyrstu stjérmar bankans [ &rsreikningi fyrir 4riff 2009 {sja heimasiBu bankans) til enn frekari
skyringar:
Stofmm og eignarhald

Bankivn var stofnador 8. oktfber 2008- o bof stafsomi 15 oktdber 2008 pegar banbime yhntdk eignr of skaldir sem tepgdust - -
innimmdsstarFsemni GEmis bank= bf, { GHmir?), en bann hafdi verd yiirtekinn af =3dm { bjtlfar semingar neydariaga § oktsber 2008,

Tamn 15, cktber 2008 nitt sidlanefnd Ghwds kauprétt sinn 11 pess-a® eignast 85% af bhrtaf havkans af stjfrmvldum sem h§ldy eftir 5%
af hlutafény. Faupin o gdi 11, september 2008,

Svor vig spurningum:

1. a.) pegar hlutafé { fslandsbanka var aukis { 65 milljarda p& var greitt med RIKH bréfum ad nafnverdi kr.
64.064.841 397 auk afaliinne vaxta kr. 160.158.603, sjd ennfremur medfylgiandi dr 4rsreikningi bankans. |
tengslum vié samkomulag vis krofuhafa um yfirtku 85% hiutarins skiladi bankinn RIKH bréfurn ad nafnvirdi ke.
33.800.835.756 og skuldabréfi med vikjandi skiimélum ad nafnverdi kr. 24.842.558.906, (sbr. §i§ 2). Samiala

bessa kr. 58.507.511.965 (+ afallnir vextir kr. 135.886.697).

Fiérsyslarikising ~ Vegmila3 Simi: 545 7500 Netfang: ] Teimasita:
ﬁ§ 3 108 Reyljavik Fax: 562 6383 postur@is.is www.fs.is
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1. b) Dagsetning afhendingar bréfanna kemur ekki fram en vextir voru greiddir il 8/11 2009 en sifan
endurgreiddir 8/1 2010, sj& ennfremur afrit ir skyringum og skyrsiu stjérmar hér af ofan varBandi dagsetningar.

1. c©) Vextir voru greiddir af RIKH bréfunum 11l 8/11 2009 samtals kr. 9.125.680.741 en slBan endurgreiddi
fslandsbanki hluta vaxtanna sem tilheyrdi peim hiuta hlutabréfanna sem var skila samtals kr. 8.055.451.315.
Nettd eru greiddir vextir kr. 1.070.229.426 { kr. 160.158.603 &failinn vid afhendingu) vegna RIKH bréfanna sem
voru a8 farheel kr. 30.264.001.641 fyrir timabllid 15/ 2008 - 8/1 2010 en hiuti RIKH bréfanna, b.e. vegna
vikjandi I3nsins kr. 24.842.558.906, bera ekki vexti nema siSustu 34 manufi timabilsins.

2. Kjsr vikjandi lansins fol ekki [ sér breytirétt | hiutafé samkveemt framangreindu samkomulagi um
gignabreytingar og var 1dnid greitt upp i desember 2015.

3. Lausafjarfyrirgreifsla var ekki veitt { tengsium viB eignabreytingarnar. Afhending RIKH bréfz gegn vikjandi i4ni
var ger§ til ad meete pvi gjaldeyrismisveegl serm var til stadar { efnahag bankans.

4. Lausafjarfyrirgreifsia vegna kaupa [slandsbanka & hlutafé { BYR var ekkl veitt samkvamt upplysingum
Fjarsyslunnar. Kaupverd. var greitt me8 skuldabréfi aff fiarheef 765.244.403 og voru kjor bess "eins ménabar
REIBOR" + 1,75%. Lan betta var greitt upp & arinu 2015 en lokagjalddagi bess var 23/11 2015.

5. Fjérsyslan kom hvorki ad dkvrdunurm um né framkveamd flutninga & vedsettu hisnezsisidnasafni Glitnis til
fstandabanka og hefur pvi ekki upplysingar til a8 svara pessum hid. .

B. Rétt er af vid hlutafjaraukringu skrédi rikid sig fyrir aulmingu upp i 65 milljar8a en af gdgnum mé rada a8
greidsta hafi ekki &tt sér stal vi6 aukninguna. Skv. skjringu | drsreikninga Islandsbanka 2008, sjé svarlig 1 a.,

segir ad aukningin hafi ekid verid greidd fyrr en { september 2009. RIkiS fékk til baka fgiidi nafnverss
58.507.511.965 RIKH bréfa vegna bessa 95% hiutar.

Eignabreytingarnar voru ligur { samningum rikisins vid kréfuhafa gamla bankans um uppgjér eigna og skulda
sem fluttar voru yfir { hinn nyja banka & grundvelll ney8arlaganna. Fjarsyslan hefur ekki forsendur tit a8 leggja
sérstakt mat 4 slkka samninga, forsdgu peirra efa bzer samningavisredur sern lefddu i umraaddrar niBurstddu.

Vir8ingarfylist,

fh. Fjarsysiu rikisins

rgh el Gl

ghor Kart Eirtksson, fjarsyslustjori
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Bankasysla rikisins: Svar vio fyrirspurn
um skuld nyja Landsbanka Islands vid-— .
protabu gamla bankans.
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BANKASYSLA R!KISENQ

Alpingi

vi, Gullaugur por borfarson
varaformadur fjdrlaganefndar
Austurstraeti § - 10

150 Reykjavik

Reykjavik, 31. mal 2016

Efni: Fyrirspurn var8andi skuld Landshankans hf. vid Landsbanka {slands hf.

Visad er til erindis yBar, dags. 2. mai 2016. { bvi er 6ska8 eftir a8 Bankasysla rikisins afli é}n}reéna”__h
upplysinga fré Landsbankanum hf. [ bréfinu er pvf lyst a8 4 stofndegi hafi Landsbankinn hf. skulda8_

Landsbanka Isfands hf, {nt LB hf.) skv, samkomulagi 274,8 ma.kr. en [ békhaldi bankans { &rsiok 2008

- bafi pessi fldrhae6 veris komin { 305 ma.kr. Oskadl meiribluti fjarlaganefndar eftir upplysingum um

" lana fré stofnun bankans | oktéber 2008, eignarhilut gamla bankans i nyja bankanum og fleir] atnﬁl

O

Fblzabar e

hvada kior voru & bessari skuld Landsbankans hf. vid Landsbanka islands hf. Bankasysla rfkisins

framsendi erindif & Landshankann hf. og éskadi eftir pessum upplysingum. e

Umbednar upplysingar koma fram { arsreikningi Landsbankans hf. fyrir 4rif 2008, sem sampykktur var
af stjérn hans pann 22. jantiar 2010, og 1 drsreikningi fyrir 4ri6 2009, sem sampykktur var af stjom 8.
april 2010. Asteedan fyrir pvi a8 reikningar voru sampykktir petta seint var m.a. a8 samningavidradur
st68u yhir til pann 15. desember 2009 vardand! ymis atridi tengd stofnun bankans & milli islenska rikisins

og bankanna tvegga.

f fyrrgreindu samkomulagi frd 15. desember 2009 var gengi6 frd ymsum atriSum vardandi stofnun
Landsbankans hf,, par med talid fjarhaed skuldar vid gamla bankann, myntsamsetningu og kidr beirra

Samkvzemt pessu- samkomulagt var skuld vegna stofnun bankans til tiu dra. Fyrstu fimm &rin vora
afborgunariaus og vextir voru EURIBOR/LIBOR med 1,75% vaxtadlagl. Seinni fimm &rin voru vextir

- einnig EURIBOR/LIBOR en med 2,9% vaxtafagi. Um rédstdfun eigha og skulda Landsbanka islands hf. tit

Landsbankans hf. og kjor skuldarinnar er fjallad um f skyringu nr. 4 { arsreikningi fyrir &rid 2008 og f

i

skyringum nr. 20 og 21 i érsreikningl fyrir 48 2009. Arsreikningarnir eru adgengilegir 3. vef __

Landsbankans.
Vir8ingarfylist,
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6.

Fjérméla- 0g efhahagsrééuneyti(’)' Svﬁr

~ vio fyrirspurnum varoandi
hluthafasamnmg Kaupskila hf. og
rikisins.




Fjdrmdla- og efnahagsrdduneytio

Minnishlad
Viotakandi: Fjarlaganefnd Alpingis
Sendandi: Fjirméla- og efnahagsrabuneytid
Dqgsctning: 11.063.2016
Miélsntmer; = FIR16030051
Bréfalykill: - 0.4.3

Efni; Svar fjirmala- og efnahagsraduneytis vid spurningum 1 og 4

Svar vid spurningu nr. 1 (hluthafasamningur Kaupskila bf. og fsienska rikisins) S

I spurningunni segir a8 { gbgnum FME komi fram a8 Kaupskil bafi verid stofnad med 100 mﬂljénﬁm 1 hlutafé
»Been 87% eignarhiut { Arion banka og vitnad til komandi hluthafasamkomulags slitastjémarinnar og islenska
rikising®. Sidan er spurt um bad hvernig pad samkomulag hafi verid.

Svar fjarmala- og efnakagsraduneytisins: Til ad eignast 87% hlutafjér { Arion banka 16g8u Kaupskil fram
hlutafé { Arion banka hf A hluthafafundi bankans f jantiar 2010 var eftirfarandi sampykkt:
Um lei6 og hiutafé er lzkkad { samremi vié framangreint skal pad haekkad sem nemur fjarhed kr.
1.740.000.000 ad nafnvirdi og verdur heildarblutafé eftir heekkun kr. 2.000.000.000,-
(kronur tveirmilljardar 00/100). Gengi 4 he=kkunipni skal vera 37,9310344. Heimilt ver8i ad taka vid
- m .. grei@slu nyra hluta { formd annarra verdmzeta en reidufjar enda hggi fyrir sérfrediskyrsla, sbr. 37. gr.
T lagamr, 2/1995 um hlutafélog, sbr. 6. gr., 7. gr. og 8. gr. sému laga, bess efnis ad verSmetin séu ad
JAgmarki jafnverdmet beim hhutum sem bau koma sem greidsla fyrir. Askrift skal fara fram &
hluthafafundi par-sem tillaga bessi er sampykkt, vikur fr& sampykkt tillsgunnar og grei@isla fard fram

— innan tveggja vikna 14 askrift. fslenskd rikid skal falla fra Askriffarrétti sinum til nyrra hiuta. Einungis

Kaupskilum ehf. skal bodinn réttur ad 4skrift til nyrra hiuta. Hinir nyju hlutir verda gefnir 1it { sama
flokki og beir hlutir sem fyrir eru og veita beir réttindi i félaginu fré lokum adalfundar par sem
hekkunin er sampykkt enda faist 4skrift fyrir vidkomandi hlutum 4 fundinum. A=ztladur kostuadur vid
hlutafjé&haskkunina (stimpilgjsid) er kr. 10.000.000.

Pannig greiddu Kaupskil um 66 milljara kréna fyrir §7% heildarhlutafjar (1.740.000.000 x 37,9310344).
Hiutafé hafdi 48ur veril lekkad og islenska rikinu preitt til baka pad framlag sem 48ur hafdi verid sett inn, ad
tekon tillit i 13% eignarhlutar og uppgjtrs vegna rekstraratkomu og vaxta.

Stj6ruskipunar- og eftirlitsnefnd hefur 45ur verid athent skjal { trinadi sem 1ysir pessu ferli og beri
heitid ,, Kaupthing Capitalisation Agreement*.

Urskurdamefnd um upplysingamal hafdi 48ur tirskurdab ad skjalid skyldi ad hiuta had tninadi, sbr. trskurd
nefndarinnar fr 3. jilf 2013. Er bar um ad r2da 9. gr. samningsins sem vardar framsal tiltekinna eigna milli
gamla og nyja Kauppings, svo og 5. vidauka bar sem tilteknir vidskiptamenn munu vera nafagreindir. Skjakif er
medfylgjandi 4samt vidkomandi frskurdi. .

Svar vib spurningu nr. 4 — Hiuthafasamningur Kaupskila og islenska rikisins




Um er a8 reeda skjal med yhrskriftinni Shareholders Agreement frd 3. septernber 2009, sem Iysir samskipium
hluthafa, s.s. vardandi forkaupsrétt, kauprétt o.fL.

Hiuthafasamningurinn var birtur 4 heimasidu Fjarmalarduneytisins
https://www.fiarmalaradunevt.is/media/skjal/Shareholders eement 03 09 2009.pdf.

Samkvamt trskurdi drskurdameindar nm upplysingarmal voru tiltekin dkvati had trinadi. Upplysingar sem
varfa tiltekin vidskipta- og fjirhagsmalefni hluthafa i greinum 1.1, 5.1, 9.4 og 9.6 voru farlegdar { samremi vio
dkvadi . gr. upplysingalaga og firskurd firskurdarnefndar wm upplysingamal fr4 29. jini 2012 1 mali or. A-
436/2012. Urn er a0 reeda dkvadi er varda hiuthafavernd annars vegar og ver kaupréttar hins vegar.



https://www.fiarmalaradunevtL%c3%8ds/media/skia1/Rhareholders
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7.

Fundargerdir styrinefndar

rikisstjornarinnar og Hawpoint."‘f"f; —




Fundargerd nimer 1 vantar




Fundargerd — 2, fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint

Miélsntmer: FOR(G9030068
Skrad: 20. mars 2009
Eigandi skjals: Tomas Brynjoifsson{FOR/NotesSTIR

Fundargerd: 2. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint {fjarmélalegur rédgjafi
rikisstjérnarinnar} kl. 10 pann 17. mars 2009, Fjdrmalaraduneytinu, Reykjavik.

Vidstaddir
GuSmundur Arnason (formadur [ fjarveru indrifa H. borlékssonar), Mats Josefsson, Pérhallur Arason,

borsteinn Porsteinsson, Helga Valfells fyrir hénd rikisstjérnarinnar. Danfel Svavarsson fré Sedlabankanum.
Paul Baines, Andrew Lynn, Charles Willilams, Andrew Speirs og Rupert Pepper frd Hawkpoint. Tomas
Brynjoifsson, ritari nefndarinnar.

1. Gudmundur Arnason fer yfir fyrsta fund styrinefndarinnar bann 10. mars.

2. Hr. Baines fér fyrir kynningu Hawkpoint & drogum ad fyrsta mati, sem dreift var til nefndarinnar. Hann
sagdi skbr./fjarmélagerninginn vera likiegt a0 ver8a mjog fiokif. Einnig veeri ekki skyrt fyrir hvern
Deloitte vaeri ad vinna, sem byrfti ad skyra vegna allra sem hlut a&ttu ad maéli. Hr. Baines sag0i einnig a0
kréfuhafar veeri 4naegdir med ad eitthvad veeri ni ad gerast og ad peir hef6u einhvern ad tala vid.

Hr. Arnason sagdi pad mikliveegt a8 viShalda dguBum vidraedum vié kréfuhafana. bad pyrfti a8 vera
sameiginlegur skilningur hver vaeri beer til a8 tala vid hvern. Hann sag6i pad mikilveegt ad trufla ekki
samband skilanefndanna og kréfuhafanna. Rikid vill friBpzegja kréfuhafa eins og mégulegt er.
Samningavidradurnar eru hinsvegar, tvihlida milli rikisins og fidrmalalegra radgjafa gomlu bankanna.

Hr. Baines sag8i ad Hawkpoint hef8u teki 4 méti fjclda beidna um fundi fré kréfuhdfunum. Hawkpoint
vaeri nina reifubid ad hlusta en fundir veeru takmarkadir vid 6formlegar samraadur. Skilanefndirnar aettu
hinsvegar ekki ad vera Gtilokadar frd malinu. Hr. Baines sagdi ad pad vaeri mikilvaegt ad nd skipulagi
bankanna réttu. RikKisstjérnin pyrftt ad atta sig a hverju hun vildi nd fram. Hann sagdi ad Hawkpoint liti svo &
ad pad veeri ekki { pagu rikisstjérnarinnar ad bj6é0a hlutafé til utanadkomandi fjérfesta i gegnum
skbr./fjarmalagjorninginn,

3. Hawkpoint dré fram grunnatrii sem snéri ad bonkunum:
a. gadi inneigna
. FX éiafnvaagi ( gengiskdn )
verQtryggingarmisraemi
. stoduglelki innlana
. breytingar eftir stofnfaersiur

oo o

a. Geediinneigna

¢ Lantil eignarhaldsfélaga voru faer8 nidur um 75% i oktdber. bad kaemi Deloitte ekki 4 6vart ef petta
hlutfall yrdi haarra.

o Einstaklingar virdast nd af vera i skilum med skuldir sfnar.

e Steerstu vandamélin { tengslum vid FX 1&n. Pessi l&n eru { mérgum tilvikum ekki fskilum vegna
dkvardana rikisstjérnarinnar.

Andrew Lynn sag8i bankana vita verkefnin framundan. Hinsvegar efist Hawkpoint um ad bankarnir hafi
nzegjanlegan mannafla, pratt fyrir ad peir séu med rétta hugarfarid. Gott félk er ad yfirgefa bankana. Hann
efadist jafnframt hvort naegjaniegan logleerdan mannafla til ad slfta ollum fyrirteekjunum. Svo virfist sem
bankarnir séu ad bifia eftir Deloitte nidurstédu. Bankarnir segjast purfa nidurstodur Deloitte til ad halda
&fram med malid.




Hr. Josefsson sagfist hraefast ad enginn vaeri ad hafa eftirlit med bénkunum. Hann sagdi bad geta tekid tvo
manudi til vidbotar ad setja upp the AMC.

Hawkpoint sagdi ad stjérnir bankanna pyrftu ad gera sér grein fyrir a8 endurskiplagning veeri beirra
mikilvaegasta verkefni niina. Eigandi bankanna barf i pessu astandi ad hamarka virgi i
endurskipulagningarferiinu. bad vaeri 6tti um af starfsfolkid veeri ekki ndgu reynt efa dhugasamt til ad ljlika
endurskipulagningarferlinu, midad vid brautpjéifada og reynda albj68lega endurskipulagningar sérfraefinga.
Ferlid er sérlega flokid og pad er porf fyrir ad rikisstjarnin setji eftirlit { gang Afskriftir er heettulegasta leifin
vid nliverandi adstzdur ad aliti Hawkpoint,

Fri Valfells efadist um hvort stiérnirnar hef8u réttu bekkinguna til ad fist vi6 petta ferhi.
‘Hr. Speirs sagdi a8 stjérnirnar seeu ekki a8 endurskipulagning veeru beirra megin verkefni.

Hr. porsteinsson spurdi hvort AGS (IMF) geeti sent endurskipulagningar teeknilegt adsto8arlid. Hr. Josefsson
sagdi ad AGS geeti ekki! ra8lagt einstaka fyrirteekjum (bankarnir). Hann lagdi til World bank efa IFC sem
hugsanlega valkosti. Hann sagdi a8 AGS hef8i sé8 fyrir radningu um 20-30 manna lifis dr einkageiranum.
bafl gaeti farid i bankana og fundid ttén i vanskilum. Einhver lén yrfu flutt til AMC. Markmidid vaeri
hinsvegar, ad halda eins stérum hiuta innan bankanna og a8 bankarnir yrdu a8 greifa fyrir pessa pjonustu,

Hawkpoint sag8i had vera mikilveegt a8 AMC skipulagid veeri sett upp til a8 hjalpa bénkunum, ekki
andstddu vid pa.

Hr. Svavarsson sag8i aff rikisstjornin byrfti ad vera leifandi { ad setja reglurnar um vidskipta sidferdi.

Hr. Arnason sag8i mikilvaegt fyrir eigandann a8 leggja linur og meta sina hagsmuni. Stefnu byrfti ad méta
hja fijdrmélardfuneytinu og framkvaema { hverjum banka fyrir sig, bar vantadi einbeitingu og getu vi8
endurskipulagninguna.

Hr, Arason sagdi ad Fjdrmélarafuneytid hef8i ni begar radid sérfreafing & bessu svidi.

b. FX misvaegi.

Hawkpoint sag8i ad skbr./fjdrmélagjérningurinn geeti ekki leyst tr FX éjafnvaeginu | heild. bad er borf & a8
leysa petta vandamal hratt, bar sem bankarnir hafi stéra nidurfaerfa st6du FX gengisldna, Hawkpoint kynnti
nokkrar leiffir til ad leysa FX misvaegi8, med skbr./fjarmalagjorningi [ gegnum rikisstjérnina, med skipti
fyrirkomulagi, med endurskipulagningu FX lana innlend tén og med skiptum vi8 gémlu bankana sem
mdtadila. Hawkpoint sagfi pad vera mikilvaagt a8 nota skipti vid Sedlabankann fyrir storan skerf af

vandamalinu.

Hr. Svavarsson benti & aff pa8 vaeru dkve8in vandamal vid skiptinguna, b.e. a8 bankarnir eru ad stérum hluta
langir svissneskir frankar og jap&nsk jen.[sic] Skiptingin gaetl jafnframt afeins leyst hluta vandamalsins.
Bankarnir byrftu a8 enduruppfeera myntldnin_eins og beir geetu. Hann vildi ad bankarnir keemu meé tillégur
ad skiptum vid rikisstjdrnina (rikid). pessar tilllégur yrdu sian metnar.

Hr. borsteinsson lag8i ahersiu & a8 misvaegi FX Ojafnvaegis yrdi skipt At fré oktber til a8 Utryma neikvaeda
stodu sifan pé og purrka Gt tap bankana af pessu vandamali. Skiptin skildu vera  takmarkadan tima svo
bankarnir geetu klarad FX dtlanin. Hann vildi einnig skiptin til ad Gtryma vaxtastigs dhattu.

Hr. Svavarsson bent! & ad skipti fré oktéber gaetu verid vandasém gagnvart 68rum fjdrmaélastofnunum.
Fjarmalaraduneytid hefdi pvi begar reett betta vandamal. Kostnadur gesti einnig or8i dhyggjuefni vegna
samninga vid AGS um ad framhalda ekki bjodnytingu taps.

Hr. Williams sagdi ad bankarnir veeru a8 gera rad fyrir ad bessari dheettu yrdi skipt ut og ad peir pyrftu ekki
ad adhafast sjélfir. Hann sagdi a8 bankarnir pyrftu ad leida framkvaemdina en ad hun pyrfti eftirlit og yfirsyn




fré rikisstjorninni.

Hr. Josefsson benti § af allt betta 6jafnvaegi byrfti ad vera leidrétt 46ur en endursko8uninni lykur pann 15,
april

Hr. Williams og hr. Josefsson ségdu a8 eigendur bankanna pyrftu a8 beina athyglinni ad bvi a8 leida pessa
framkvaemd.

Hr. Arason sagdi a6 vinnuhdpur um FX &jafnveegis, myndi flj6tlega skila loka tilldgum og ad allir {i
fiarmalaraduneytinu) skyldu vandamalid.

Hr. Josefsson og hr. Svavarsson sogdu ad pad veeri lykilatridi a8 rikid geeti ekki tekid a sig meiri kostnad vegna
AGS daetlunarinnar.

c. Verdtryggingadjafnveegi

Hawkpaint bent & ad leegri ver6bélga hjéipadi ojafnveegi verftryggingar. VerStrygginga misraemier
jafnframt vidradaniegra | gegnum skbr. / fjdrmélagjérninginn heldur en FX 6jafnveegif. Pad er lika til stadar
fiarmalaleg leif | gegnum HFF. Breytingar & 16gum og regluger@um sem takmérku8u verdtryggingu vid
langtimalan geetu jafnframt leyst hiuta bessa vandamaéls.

Bankarnir hinsvegar byggjust vid ad skbr. / fjarmalagjorningurinn myndi einnig teysa pennan mismun.

Hr. Svavarsson ftrekadi a8 bankarnir pyrftu ad hreinsa upp petta 6jafnveaegi 4dur en peir geetu att von a skipti
samningum vid Seflabankann.

Hr. borsteinsson vill leysa djafnvaegi visitolu, { gegnum skiptisamning. Sedlabankinn parf einnig ad setja
regiur um verdtryggingu bvi minni likur veeru 8 dheettuvorn f ndverandi umhverfi,

Fri Valfells sagfi ad Sedlabankinn yr6i ad reikna Gt kostnad vid frystingu vedlana.

d. Stodugleiki innldna
Hawkpoint sagdi ad innldn gaetu dregist saman { kjolfar afléttingar gjaldeyrishafta. Lifeyrissjédir eru einnig
mjbg rikir af lausafé um pessar mundir. bal er mdguleiki ad pessi innlan muni laekka umtalsvert begar bau
feerast { adrar fjarfestingar.

e. Hrevfingar eftir stofnfaersiur

Hr. Arnason sagdi ad pad hef8u verid tvaer stérar tilfaerslur & eignum, sem | raun hefdu tilheyrt erienda hluta
bankans, (sem { edli sinu hefou tilheyrt gamla bankanum). Hann sagdi ad tilfeerslur fra nyju til gémilu
bankanna pyrftu ad ver8a sampykktar. Samkvaemt ftarlegum samrae8um vid Landsbanka hefdu atlar

tilfeerslur verid sampykktar ad fullu.

Hr. josefsson sagdi ad honum iikadi ekki eignatilfaersturnar par sem paer skekktu myndina. Hann viidi vita
hver &tti upphafid ad tilfaerslunum.

Hr. Williams sagdi ad pad vaeri mjog mikilveegt ad skré allar tilfeerslur og ad skynsemin veeri ljos og i
samrami vid upphafiegu skilin,

Hr. Arnason fag8i til ad spurningin um eignatilfaerslur yr8i 16g8 fyrir samraemingarnefndina.

4. Framgangan til pessa.

Hawkpoint hefur hitt aila fjarhagsréddgjafa gdmlu bankanna. Morgan Stanley bykja erfiGastir ad eiga vig, &
medan Barcap finnst sem peir hafi minni upplysingar en hinir. beir 6ttast einnig a8 krdéfuhafarnir muni beina
agreiningsmalum sinum til démstdlanna. Fjarhags radgjafarnir vilja ad 6hadir adilar hafi adgang a6
itarlegum upplysingum [ Deloitte ferfinu. bad er porf 4 ad skyra hvada gogn nyju bankarnir skuli afhenda




fiarhags ra0gjofunum. Hawkpoint hefur ahyggjur af stjérnun vegna eignarhaids rikisins.

Hr. Williams benti & ad FME hafi sent bréf vegna skipta & upplysingum, peer radleggingar hafi hinsvegar

verid tulkadar @ mismunandi hatt. pad var sambykkt a8 fijarmalaradunevtid byrfti ad koma fram sem
eigandi gagnvart bessu méli, § me8an FME setur reglurnar.

Hawkpoint var bodid a8 halda 10 mingtna kynningu 8 fyrsta fundi samraemingarnefndarinnar meé
krofuh&sfum (3ja midvikudag hvers manadar). Naervera beirra til adi syna ad allir adilar adger8anna eru ad
vinna saman.

Hr. Arnason sag8i ad sambandid vi8 krofuhafana hefdi ordid betra bessar sifustu vikur. Ferlid pyrfti ad vera
skyrt og [ réttri réd.

5. Minnisblad um sameiginlegan skilning { Mol ).
Hawkpoint lagdi til ad MoU yr8i undirritadur milli skilanefndanna, rikisstjérnarinnar og nyju bankanna vegna

6uppgerfira mala pegar ferlid veeri faert lengra og bad veeru upplysingar (ad meftdidum
endurskoBunarskyrsium, nékveemum vidskiptadaetiunum og tilheyrandi skiptasamningum sem faerir ferlid
néaleegt enda. betta minnisblad um sameiginiegan skilning (MoU) yr8i gert opinbert og myndi leggja linur
fyrir loka lausnina. petta minnisbla8 um sameiginlegan skilning ( MoU )} geeti or8i8 skyr 4fangi bar sem
ntverandi timadaettun liti t fyrir ad vera 6raunhaef. Hlutafjaraukningu geeti ekki lokid par til eftir sampykkt
skbr./fidarmalagjorningsins. Skbr./fidrmalagjérninginn pyrfti a8 vinna med samkomulagi um eiginfjarstéu.

Hr. Williams sagdi ad endurfjarmégnum og skbr./fiarmalagjorningurinn pyrfti ad vera loki6 4 sama tima.
Stjérnir bankanna pyrftu a8 sampykkja vidskiptadeetlanirnar og kvitta upp 4 endurskodunina. 0il niverandi
vinna pyrfti ad koma saman 4 einn stad.

Hr. Porsteinsson sagdi vera porf & dagsetningu fréd bénkunum,

Hr. Josefsson sagd! endursko8unina vera helsta vandamalid.

Hr. Svavarsson skyrdi it ad AGS atti von & a8 skbr. / fjarmalagjirningurinn yrdi { formi hlutabréfa. pad veeri
borf 4 ad taka tillit til sjélfbaerni skulda vid Gtgafu skbr,/fjarmalagjorningsins. Skbr./fijarmalagjérningurinn
barf a8 vera ad minnsta kosti / equity like as possible. Einnig liti AGS néid 4 évissar skuldir rikisins. Med
rikid sem eina eigandann ykjust pessar skuidbindingar umtalsvert.

Hr. Valfells benti & a8 bad veeri tregi & [slandi ad gefa (it venjuleg forgangshlutabréf,

Hr., Arason sag8i a8 fiarmaélardduneytid veeri ad vinna ad stefnumdrkun um hlutverk rikisins sem eiganda.
Hr. porsteinsson sag8i ad pa8 vaeri mikilvaegt fyrir kréfuhafana,

Ahyggjum var lyst yfir ad Deloitte matsferlid gaeti leitt til of hatt metinna eigna.

Hr. borsteinsson lysti yfir dhuga 4 ad nota Hawkpoint sem radgjafa fyrir hlutafjaraukningu,

Hawkpoint og hr. Porsteinsson voru bednir um ad yta vid bonkum til ad hefja vinnu til ad leidrétta padl sem
beir g=tu af djafnvaegi. bad pyrfti einnig a8 bifja bankana um itarlegri upplysingar og ad beir segdu hvers

konar samninga peir vildu. Rikid hef8i ekki fallist 4 skiptasamninga og pyrfti ad sja hvad bankarnir vildu.

6. Neesti fundur var dkvefinn prifjudaginn 24. mars.




Fundargerd - 3. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint

Miisntimer:  FORD9030068
Skrad: 27. mars 2009
Eigandiskjais: Témas Brynjéifsson(FOR/NotesSTIR

Fundargerd: 3. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint (fiarmalalegur radgjafi
rikisstjornarinnar) kl. 11 pbann 24, mars 2009, FjdrmalaraSuneytinu, Reykjavik.

Vidstaddir:
indridi H. borldksson(formadur), Mats Josefsson, bérhallur Arason, bPorsteinn borsteinsson, Helga Valfells

fyrir hénd rikisstjornarinnar. Andrew Lynn, Charles Williams, Andrew Speirs og Christian Kent fra
Hawkpoint. Tomas Brynjoifsson, ritari nefndarinnar.

Hawkpoint kynnti st68u framvindunnar pann 24, mars 2009
1. Process
1.a. Stada bekktra vinnuferla.

Endurskodanir og vidskiptadeetlanir.

Christian Kent: Hawkpoint hefur hitt hvern banka til ad fylgja eftir viGskiptadastlunum FME. Engin
apreifanleg vinna hefur hafist vi§l endurskodanirnar. Tveir bankar halda fram ad peir geti kldrad { byrjun maf
og einn fendadan mal. Vifskiptadsetlanirnar eru ftarlegar bottom-up &zetlanir. Bréf var sent til bankanna a
féstudag, svara bedid fyrir daginn i dag. Bankarnir hafa sampykkt a8 vinna me0 8, april sem

afhendingardag.

Gengifgengislana djafnvaegi.

Hawkpoint bendir & gengis/gengisidna 6jafnveegi sem bydingarmesta makd i néinni framtif. baf er porf &
afl méta stefnu og meta alla kostl. bad er naudsynlegt ad hefia vidraeBur vid Seblabankann til a8 fa malefni
upp 4 bor8i6. bessi tvd verkefni, innan bankanna og med Sediabankanum purfa svo ad vera samraemd.

borsteinn upplysti nefndina um ad vinnunefnd um gengi/gengisidna &jafnvaegi veeri ad ljika storfum og
afhenda vandamalid til Hawkpoint sem & a8 komast ad nifursté0u gegnum petta verkferli.
FiarmélardBuneyti 4 ad bifja Sedlabankann um ad semja fyrir hond rikisins vid nyju bankana.

Eiginfjarkrofur )
Samkveemt Hawkpoint er b&rfin & fjdrmagni enn vinnsla { gangi og mun m.a. koma me# vidskiptaasetluninni.
Hawkpoint er a8 byggja fjarhags likan sem notar gognin til ad préofa mismunandi fjarmagns parfir

Hr. Josefsson spurdi hvort bankarnir heféu farid fram & 15% CAD hlutfall.

Hr. Speirs svara8i pvl til ad bankarnir heffu ekki farid fram & sérstakt hlutfail. ABai dhyggjuefni Hawkpoint er
ekki hlutfalli sem slikt heldur ad pa8 virki. Skortur & leidstgn leidir til aukinna umraadna um
eiginfjarhlutfall capital ratio ).

Hr. osefsson minnti & a8 upphaflega viljayfirlysingin segir ad bankarnir skuli endurfjarmagnadir ad 10%.
Hr. Arason sagdi ad FME veeri einnig ad mida vid 10% sem sitt vidmid.

Framkomnar upplysingar.
Hr. Williams sagdi ad bankarnir vaaru ad nota mismunandi a8fer8ir. Kaupping hefdi fengid ltariega

areifianleikakénnun fra Morgan Stanley. peir heffu sett upp itarlegt gagnaherbergi og hef8u sett upp
trinafarsamning,



[slandsbanki hef8i afhent mikilveegar upplysingar og sett upp gagnaherbergi. Hawkpoint hefdi stodvas pa
vinnu par til skyrar leidbeiningar geetu verid gefnar. Landsbanki bifur fyrirmzaela. pad er porf & ad veita
sama adgang [ dilum tilvikum og pess vegna ad fylgja steersta sameiginlega samnefnaranum. Adgerdir
Kauppings muna, vegna bess, setja fordeemi. A8gangur ad upplysingum er einnig mikilvaagasta mélefnid fra
sjénarholi krofuhafa ad ségn Hawkpoint,

Hr. Speirs taldi pbessa spurnigu meira pdlitisks edlis en efnislega, Krofuhafarnir byrftu vidskiptaazetlunina og
Deloitie vinnuna og skilning & pvf til a8 meta ver@maeti yfirfeerfira eigna. Hann lagdi jafnframt dherslu & a8
bad veeri mikilveegt ad setja upp flee8i og styra samskiptum milli adila. Hawkpoint hefur reynt ad skerpa
petta ferli og komid skilboSum um samskipti milli skilanefnda og nyju bankanna.

Hr. Josefsson spurdi hversu mikil gbgn nyju bankarnir hefdu.

Hr. Williams sagdi a8 lykilatridin veeru endursko8anirnar og vidskiptaaaetlanirnar til vidbotar nylegum
vifskiptum. Gagnaherbergin myndu hjélpa fjdrhagsradgjéfunum til a8 nd samhengi i Deloitte vinnuna og

geeti flytt henni.

Hr. borsteinsson sagdi ad honum fyndist ad fjarhagsradgjafar Kaupbings og [slandsbanka veeru lengra komnir
en Hawkpoint. pbessi vinna vzeri, hinsvegar, ad hluta til einskis, pad veeri hins vegar ekki hlutverk
styrinefndarinnar a8 akveda um verkefni unnin af fjdrmalaradgjéfunum,

Fra Valfells gaf lit sitt & fréttatilkynningum fra bonkunum [ tengslum vi8 grein { Morgunbladinu pann 24,
mars um hugsanlegan samruna bankanna, Hdn velti fyrir sér hvort Morgan Stanley vaeri ad gefa Gt
fréttatilkynningar tengdar vinnuferlinu.

Hr. Speirs sagdi Hawkpoint hafa att gé8a fundi med kr6fuhdfum og mjbg gdbar samree@ur. beir hafi lyst yfir
efasemdum um ferlif og samskipti, pessar samrae8ur hafi lyft vaentingum og had er gott a8 lyfta peim.
Hann spurdi hvort samraemingarnefndin hafi fengid einhver vigbrogd.

Hr. Josefsson sagdi samskiptin ad mestu einhlida. Bestu samraedurnar vaeru um winding-up gognin. beir
vaeru hins vegar dhugasamir um ad vita timadeetlunina.

Hr. Speirs sagdi adal dhyggjuefni kréfuhafanna f tengsium vid timadeetiunina veeru tengd framvindunni og
hvort peir hefdu nasgan tima til a8 gefa rad og hafa ahrif & ferlid.

Andrew Speirs sagdi ad krofuhafarnir pyrftu ad skilja ferlid til ad geta sagt heima ad peir hefdu gert allt sem
beir geta. Rikisstjérnin pyifti einnig ad skiigreina hvad hiin pyrfti fré kréfuhéfunum. Samkomulagid er vid
skilanefndirnar og fjarhagslega radgjafa peirra. Kréfuhafarnir pyrftu ad sjd bad sem sanngjarnt samkomulag.
bad myndi hjslpa ad fa 4lit fré toluverdum fjdlda krofuhafa og studning fré peim. Slikur studningur yroi afar
mikilvaegur fyrir rikisstjdérnina og syndi 68rum krofuhtfum ad petta veeri ekki eignarndm. betta er efst {

huga Hawkpoint.

Hr. Josefsson sagfi a8 pad veeri jakvaett ef samkomulag, studd af krofuhdfum, geeti nadst, ef peir vildu né
sltku samkomulagi.

Hr. Speirs sagdi ad krofuhafarnir vildu nd samkomulagl. beir hef8u, hins vegar, dhyggjur af ad peir myndu
ekki fa mikil ver@meeti og peir geetu ekki gert mikid i pvi. beir hafa verid ad héta ad nota ndverandi dstand
gegn hagsmunum [slands eriendis. peir munu ekki tata verda af bvi ef beir f4 eitthvad.

Hr. Josefsson sagdi ad hann trydi pvi ekki ad krofuhafarnir myndu {ata verda af hétunum peirra.

Hawkpoint lagdi tif ad skilanefndirnar geetu sett samninga [ studnings atkvaefagreidslu. Ef kréfuhafarnir
sambykktu samkomulagid, yr8i erfidara ad vekja spurningar utan [slands.




Spurning hefur komif upp um alpjédlegan logfreefilegan radgjafa. Hugsanlegar adgerdir og aufilindir utan
fslands pyrfti a8 greina.

Hr. borlaksson sagdi ad pad veeri mikilveegt a8 sko8a hvada krofuhafar vaeru mikilveegastir [slandi. bad eru
sérstaklega st6ru bankarnir sem [siand hefur verid { tengsium vid { langan tima. Vi3 settum ekki ad hugsa
um ad gefa peim betri samning, heldur hlusta & ahyggjur beirra og kréfur,

Hr. Williams sampykkti a8 horfa yréi til pess a8 koma fslensku bénkunum aftur inn { kerfid.
Hr. Josefsson spurdi hvad myndi gerast ef naumur meirihluti kréfuhafanna yrdi andsndinn samkomulaginu.

Hr. Williams sag8i a8 skilanefndirnar yriu ad sampykkja og skrifa undir samkomulagi§. peim pyrfti ad lifa
vel med pad. Hann sag8i ad atlit eignarnams gaet] hatft alvarlegar afleiGingar.

Fri Valfells sagdi skilanefndirnar Sttast mélaferll.
Hr. Williams sag8i beir kréfubafar sem vaeru mest blandadir i malid settu ad hafa mest um pad ad segja.

Hr. Speirs sagdi pad sina tilfinningu a8 skilanefndirnar veeru leiddar af radgjofum. MS veaeru f mestum
tengslum vid dhyggjur krofuhafa. Litu pa sem beirra raunverulegu vidskiptavini. belr vaeru komnir lengst i
laerddmskirfunni og veeru herskdastir. Krifuhofum fyndist MS vera mest inn [ mélinu.

Barcap hefu komid upp pokkalegu teymi en vaeru nedar { kirfunni,

UBS er a8 vinna of miki6 fyrir {slandsbanka. Krofuhafar myndu hafa dhyggjur ef beir vissu hvernig UBS er ad

haga sér.
Hr. borsteinsson sagdi ad pad veerl skortur 4 afskiptum eiganda. Gengis/gengisianadjafnvaegi veeri
mikilvaegast, ekki sfst vegna /neikvaadra{the negative carry). Rikisstjérnin er ad stydja FX lénveitendur. pad

er porf & ad fast vi§ petta fljétt. Hugsanlegt politiskt vandamal. Bankarnir hafa einnig umtalsvert tap af pvi
ad kaupa eignir af peninga markads sjédum. 30 milljardar islenskra kréna fra LAIS.

Hr. Speirs spurdi um ahyggjur AGS.
Hr, Josefsson svaradl ad dhersia sj68sins veeri ad mestu a fjarlagagerdina.

Hr. borlaksson sagdi ad hann myndi taka betta upp a fundi hans med fastafulltria AGS daginn eftir.

Hr. Willamson benti 4 ad ef tapi bankanna yrdi yit yfir 4 einkageirann, myndi bad veikja hann frekar med
tilheyrandi frekari veikingu & efnahagsreikningi bankanna.

1.b. Timadaetlun

-Lykil vegstikur og afhendingarmoguleiki

-Samskipti {Rikisstjérn, AGS, nyju bankarnir, skilanefndirnar)

-Birting Deloitte skyrslunnar.

Hr. Williams kynnti nyja itarlega timadeetlun sem syndi ad fysilegt veeri ad ljtika ferlinu { lok mai, byrjun janf.
Lok maf veeri hins vegar ekki daetlabur afhendingar timi Hawkpoint. pessi timadaetiun taski hins vegar ekki
tiflit til atburBanna { kringum SPRON og icebank. Ahrif bess pyrfti ad skoda frekar.

Ferlid er um pessar mundir 8 undirblningsstigi me8 brjé fidkna verkferla. Deloitte skyrslan yrdi faanieg

bann 31. mars. Adal spurningin er hvort fjarhags radgjafarnir fai adgang a0 2. kafla skyrslunnar. pad geetu
veri naegar upplysingar fyrir 24. april til ad hefja samningavifrafur. Loka dagsetning myndi radast af




urlausn skbr./fjarmalagjorningsins, loka Gttektum {endursko8unum) skiptum og svo a8 {4 rétta féikid inn |
herbergi til ad semja,

Hr. Josefsson spurfu hvort heaegt veeri ad flyta pessari timadzetlun. Hann hef6i dhyggjur af pvl a8 bad ad
fresta ferlinu fram { junf geeti verid erfitt fyrir LOI. betta myndi lelfa til viobétar 2 ménada dvissu fyrir

bankana.
Hr. Williamsom og hr. Speirs stgfu a8 besst tfmadaetiun vaeri eins kndpp (letter of intent ) og mégulegt veeri.
Timasetningar geetu falid { sér dhaettu og ad alit pyrfti ad vera til staBar | priju viku april. Bankarnir vaeru nd

pegar & timadatiun en peir pyrftu ad bifa ad hluta eda nidurstddu Deloitte skyrstunnar, Vidskiptadatiunin
pyrfti a8 vera tilbdin fyrir paska.

Hr. Josefsson sagdi ad pad veeru hagsmunir bankanna ad tefja ferlid. Hann spurdi hversu mikif pressa hefdi
verid sett 4 bankana a8 flyta pessu ferii.

Hr. Willamson sag8i ad hann try8i pvi ekki ad bankarnir veeru ad tefja ferlid en a8 peir hef8u ekki
almennilega vidskiptadeetiun,

Fri Valfeils sag8i bankana yfirmannada um pessar mundir og eitthvad af bessu starfsfolki veeri haegt a8 nyta
til ad flyta ferlinu.

Andrew Lynn sagdi ad bad veeri lika borf 8 a8 herda 4 ferlinu hj Rikisendurskodun. Bankarnir hef6u veenst
bess af Deloitte ferlinu ad skilgreina upphafs efnahag og skbr./fijarmélagerninginn sem faelu i sér il svér.
Bankarnir vildu Gtklja petta nina en seinkun er & ferlinu.

Hr. borlaksson sag8i a8 bankarnir hef8u tt a hafa vitad fyrir 3-4 vikum ad Deloitte ferlid myndi ekki ieida
tit 6breytaniegra talna sem peir gestu notad.

Hr. Speirs sagdi ad timadaetiunin sem Hawkpoint by8l fram veeri “hetjuleg”. Byggja byrfti upp bankana & ny
4 afeins 2 manudum og Hawkpoint hef8i reynt a8 hefja bad ferhi allt hratt,

Hr. Josefsson sagdi ad frekari tafir geeti or8id skadlegar alpjé8legri stédu fslands. Hann spurdi hvort haegt
vaeri ad flyta ferlinu um 10 daga. Med pvil ad feera ferlid inn f maf yr8i samstarfid vid AGS mun audveldara.

Hr. Williamson sagdi ad ferlinu hef6i verid flytt eins mikid og kostur veeri. Hawkpoint hef8i valié lok juni
fram [ miBjan julf ef beir heffu radid for.

Hr. Josefsson spurdi hvar veikleikana vaeri a8 finna,

Hr. Williamson sagdi ad spurningin hvort Deloitte ferlid veeri dsaettanlegt vaeri megin spurningin.
Fra Valfells spurdi hvort pbal veeri heegt ad styra eftirveentingum eftir Deloitte skyrslunni.

Hr. Williams sag8i a8 pad hefdi nii pegar verid gert upp ad vissu markl.

Hr. borsteinsson sag8i ad utgafa af 2. kafla myndi flyta fyrir ferlinu.

Hr. borlékssoﬁ sagli ad bal heaeri porf fyrir raunsaea en herskaa timadzetiun,

Hr. borsteinsson sagd ad pessar tafir settu meiri prysting 8 minnlsbla8id um sameiginiegan skilning. Su
vidbdétar vinna sem fylgdi yrdi meira teeknileg. MoU myndi segja vid umheiminn a8 drangur veeri ad nast,

HaWkpoint lagdi mikla dherslu & ad porf fyrir ad almennileg vifskiptadzetiun veeri til stadar. HUn hyrfti ad
taka mid af 6j6fnudinum. Hawkpoint hefur efasemdir um aff vifiskiptadeetianirnar gaetu verid til négu gédar




fyrir paska.

Hr. borldksson: vinna parf ad halda dfram f samraemi vif timadaetlun Hawkpoint. Mdoguleika & ad flyta henni
barf a8 skoda en bad er ekki raunsaett ad gera rad fyrir dagsetningu naer { tima. betta mal yrdi tekid upp
neesta dag med fastafulltrda AGS.

Hawkpoint baudst til ad reefia timadaetiunina med AGS.

Hr. Speirs sagdi a8 endurfiarmégnum geeti ekki att sér stad par til skbr./fjarmdlagerningurinn er tilbdinn og
skilningur & 6lium 6j&fnudi, (imbalances are fully understood)

Hr. Josefsson var ekki sammmala. Gerir r&d fyrir hluta endurfjarmégnun sé moguleg bar sem CAD byggir ad
meginhluta & eignum, skbr./fjdrmélagerningurinn vaeri bess vegna ekki naudsynlegt fyrir pa8. Slik hluta
endurfjarmodgnun myndi lita betur 4t fyrir rikid.

Hr. Speirs sagdi ad préun méla med SPRON og Icebank gerdi malid erfiGara. Nyjar skuldbindingar f bokum
Kauppings. Einnig, krdfuhafarnir skildu ekki ferlid. pad veeri skortur & stjorn & ferlinu og reynsluleysi SPRON

og FME megin f ferlinu,

Stjérnskipulag. ,
Stjérnskipulag er mikilveegt fyrir krofuhafana, bar sem eignarhaldsfélagid gegnir mikilvaegu hlutverki,
Hawkpoint vill ree8a vid krofuhafana um stjérn bankanna. Hawkpoint ttlistadi & 2. fundi dhyggjur sfnar af
bvi a6 afhenda kréfuhdfunum hiutafé. Senda bréf 4 skilanefndirnar og fijdrhagsradgjafana og fara fram a
beirra alit 4 pessum maium en taka fram ad engin dkvordun hafi verid tekin enn vardandi fé til kréfuhafa.

Fri Valfells; VidskiptaréGherra er opinn fyrir erlendu eignarhaldi bankanna.

Hr. Josefsson vill a8 minnisblad um kosti og galla erlends eignarhalds verdi ttbuid fyrir rikisstjornina. Athygli
barf hins vegar ad vera & 68rum maium eins og 6jéfnudinum.

Hr. borsteinsson benti & ad med skiptasamningi vi8 rikisstjérn yréi erfitt ad hafa erlenda eigendur bankanna,
Skiptin yrdu ekki ltkleg til ad vera & marka0s skilmédlum. Ef kréfuhafarnir eiga bankana yrfu peir ad bera
dheettuna. )

AMC

Hr. Josefsson var befiinn af Hawkpoint um ad lista upp megin atridi f tengslum vill AMC. AMC byrfti
leidségn. bad byrfti ad vera til stadar eins fljbtt og mégulegt veeri. pad veari poif a ad rada stjérnunar teymi
og skuldaendurskipulagningar teymi. Flest lan yrdu eftir & efnahagsreikningi bankanna og kostnadurinn yrdi
borinn af bénkunum. Sameiginlegar stérar &hasttur {common large exposures) geetu verid faerdar inn { AMC
auk einhverra einskisverdra eigna.

_ Hr. Wiliiams: pad er porf & ad girfa kringum verdmaeti og skilja hvernig betta myndi virka med AMC.
Stjérnunarteymi nyju bankanna purfa ad skilja ferlid.

Hr. Josefsson sagdi ad einu raunverulegu skrefin sem tekin hafa verid til dagsins f dag veeru a8 undirbuia log
og senda Alpingl, Leidbeiningar um dkvardanatoku vaeru i broun.

Hr. Arason. 2 einstaklingar hafa verid radnir til ad vinna vid AMC. Fjarmalaraduneytid sendi frumvarp til
Alpingis og Iytur a8 pad sem vopn { sinu vopnabtri. bad gaeti verid notad fyrir bjédhagslega mikilveeg
fyrirtaeki. Mest af endurskipulagningu myndi hinsvegar vera unni af bénkunum.

Hr. borldksson sagdi ad 16gin yrou sambykkt f bessari viku eda peirri neestu. Enskur Grdrattur myndiverda
sendur til Hawkpoint fré fjarmalarduneytinu. '




Hawkpoint fér yfir hversu litid bankarnir hefu nd pegar gert var8andi endurskipulagningu fyrirtaekja. Ekki
naegjanlegt starfsfélk. bdrf veeri & fleira folki par sem pad er stérkostlegur skortur f endurskipulagningu.

Hawkpoint sagfi afl pad vaeri skynskamlegt ad hafa sameiginlegan (central) hép, en stjérn yréi haldid |
bonkunum. pad pyrfti ad vera yfirsyn yfir kerfid. Upplysingar frd Landsbanka vaeru ad morg fyrirtaki vildu
ekki taka patt i endurskipulagningu (engage in..}

Fundinum lauk ki. 13.15




Fundargerd — 4. fundur styrinefndar rlkisstjérnarinnar og Hawkpoint

Méalsnimer:  FORO9030068
Skrad: 2. april 2009
Figandi skjals: Tomas Brynjolfsson/For/NotesSTIR

Fundarger: 4, fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint pann 24, mars 2009 ki. 11:00,
Fjarmélarafuneytinu, Reykjavlk.

Vidstaddir:

Indridi H. borlaksson (formadur), Bjérn Rinar Gudmundsson (i fjarveru Gudmundur Arnasonar),
pérhallur Arason, borsteinn borsteinsson, Helga Valifells fyrir hdnd rikisstjornarinnar. Andrew Lynn,
Rupert, Andrew Speirs, Rupert Pepper and Claire Harwood from Hawkpoint. Témas Brynjolfsson
ritadi fundargerd (fjarverandi fyrstu 30 mindturnar).

Hawkpoint kynnti framvindu mala til 31. mars 2009.
Naest] fundur akvedinn 16. april kl. 10:00

Vinnuferlar — lysing og dbyrgd

1. Endurskofun
2. Vifskiptadeetiun
3. Ojafnvag

Hr. Speirs leiddi umraedu um djafnveegi bankanna. FX éjafnveegi er nina alitid vera mikilvaegasta
urlausnarefnid. pad mal ver§ur ad leysa &dur en ferlid getur haldid a4fram. Bankarnir eru ekki med
jakveett sjé8sstreymi sem er flékid ad leysa. Hann lysti pvl yfir ad 16g og reglur pyrfti skoSunar vif ef
rétta efnahagsiega nidurstadan fyndist.

Til pess ad leysa FX vandamalin me§ erlendu eigin fé. Bankarnir purfa a8 hafa hid minnsta 50% tekna
sinna | erlendum gjaldeyri.

Lausn éjafnveegisins { gegnum skipti vid Sedlabanka [slands myndi hafa mjég neikvaed ahrif & fjarmal
rikisins og hafa i for med sér kostnad upp & milljarda islenskra kréna édriega og mikla FX dheettu, betta
myndi einnig leifa til verulegra vandaméla gagnvart Alpj68a gjaldeyrissjédnum, jafnvel bé skiptin
vaeru éveruleg, Badar pessar adferdir myndu leida tii verulegra fjarmégnunar vandamala fyrir rikid
bar sem bad pyriti a8 basta vif vidbotar drreedum. bad er einnig vandamal fyrir adila skiptasamninga
med a8 hafa 4hrif 4 Iykil breytur skiptanna.

Hawkpoint hefur dskad eftir niGurbroti @ FX Janum bankanna. ba8 er engin dstaeda til ad horfa til
beirra lana sem afskrifud hafa verid par sem bau ver8a ger8 a8 l&num f islenskum krénum,

Hr. Gudmundsson sagdi ad bad veeri rik dsteeda til pess breyta ldnum fislenskar krénur. Stér hiuti FX
{dnana eru ekki venjulegir FX lantakendur, b.e. 240 milljar8ar { islenskum hisnaedisskuldum, bad
hefur hins vegar verid mikill pélitiskur brystingur & bvi a8 fara ekki pessa leid.

Fr. Valfells sag8i ad petta vaari stort pdlitiskt vandamadl i hagkerfinu. bad hefur ekki verid vilji til pess
a0 lengja { ldnum bar sem pad myndi vaida bénkunum enn frekari vandamalum og myndi leida til




erfidrar skuldastddu fyrir mérg heimili. Naudsyn bess a0 gaeta jafnreedis f augum laganna haf8i einnig
fleekt fyrri tikraunir til a8 leysa betta vandamai.

Hr. Speirs benti § a8 6ruggasta eignin { hagkerfinu, innstaedur f bédnkum | eigu rikisins, er ad safna 14%
véxtum, pessir hau vextir eru studdir af Alpjéda gjaldeyrissjédnum. bad er vandamaélum haf ad fa
bankanna til ad borga svo héda vexti par sem bad kemur i veg fyrir hagnad peirra.

Fr. Valfells benti & a8 ver8bdlga og vextir vaert @ nidurieid.
Hr. Speirs sagdi ad adgerdir Alpj68a gjaldeyrissjédsins keemu { veg fyrir edlilega starfssemi bankanna.

Hr. GuBmundsson sagfl ad AGS vaeri Hkiega medvitad um ahrif hdrra vaxta é bankakerfid. Hann veeri,
hinsvegar, ekki viss um a8 sjédurinn veeri blinn ad reikna daemid en tilfinning peirra veeri ad
bankarnir veeru ad tapa. Steerd tapsins veeri hins vegar ekki peim pekkt.

Hr. Speirs sagdi ad lanabaskurnar veeru ad versna hratt. Préunin vaari ekki alveg skyr og bad er ekki
libst hvad bankarnir veeru a8 gera vardandi endurreisnina, ‘

Fr. Valfells stadfesti ad greifslufrysting veeri ad enda 1. april. Vidskiptaradherra er ad vinna f lausnum
fyrir ldntakendur tit ad greifa af idnum sinum, AGS vill einnig ad skyrt sé af greifa eigi af lanum. Hin
sagdi ad pad veeri ekki hzegt ad pvinga lantakendur til a0 breyta lanum sinum { islensk {én. bad er
einnlg vandamalum had ad veita fleirum 70 dra ldn.

Hr. Gu8mundsson sag8i ad pad hefdi aldrei sta8id til ad pvinga félk I islensk lan.
Fr. Valfells spur8i hvort haegt veeri ad setja hvatakerfi 4 bessi [an?

Hr. borléksson sagdi ad bad veeri borf & ad taka bad mal til videigandi ra8herra. Hr. Gudmundsson fer
med malid til AGS:

Upplysingafyrirvari.

Hr. Speirs sagdi a8 hasgt hefdi & deilingu upplysinga, sérstakiega begar kemur ad Landsbankanum og
Kauppingi. Skilanefndir og radgjafar beirra vaaru binir ad atta sig é ad peer upplysingar sem til vaeru
myndu ekki duga. Hawkpoint hefdi haldid simafund med Barcap i sidustu viku. ICC fundir med Glitni
og Landsbanka yrdu haidnir f pessari viku. Hr. Speirs baetti vid ad samskipti vid kréfuhafa,
lrlausnarnefndina og radgjafa peirra gengju seemilega vel. Allir eru farnir ad 4tta sig & pvi a8
mikilveegar upplysingar vaeru { vinnslu. Fasi tvé af skyrslu Deloitte er a8 fara f gagnaherbergi. ba8
yrdi einnig vinnudagur med Deiloitte. Krdfuhafar eru nlina dnaegdir med gagnseaeid og aukid dryggi d
ferlinu. Landsbankinn er niina siastur til svara begar kemur a8 upplysingafyrirvérum.
Trinadaryfirlysing peirra hefur verid send til Barcap en afhent Hr. borsteinssyni likt og hinir bankarnir

hafa gert,

Hr. Pepper sagdi ad baadi Glitnir og Kaupbing hefdu sett upp rafraen gagnaherbergi sem Hawkpoint
geeti fengi8 adgang afd. Landsbanki hyggdist gera siikt hid sama.

Timadeetlun:
Hr. Pepper kynnti tveer timadeetlanir. Timadzetlun A vari mef MoU undirritada 15. mai og ferlinu
fokid { fyrstu viku jini. betta er séd sem fiytideetlun bar sem allir purfa ad afhenda sinn hiuta 4 réttum




tima.
Timadeetiun B teeki adeins lengri tima, par sem Mol vaeri undirritad i enda mai og allur junf nyttur til

ald né nidurstébu.

beloitte mun funda med bénkunum { bessari viku efa byrjun pelrrar neestu vegna 2. hiuta bessarar
aeetunar.

Fyrsta dtgafa af vidskiptadeetlun eettu ad liggja fyrir 8. april.

Samkveemt timadeetiun A verdiur april nyttur til bess ad undirbua upplysingar sem verda sendar at af
slitastjérnunum { byrjun maf. Astiun rikisstjérnarinnar verdur jafnframt undirbdin og kynnt fyrir
nefndinni { byrjun mal. bad er p6rf 4 a6 leysa 6stédugleikann og syna arangur fyrir 8, mai.
Slitastjérnirnar hefdu pé viku til ad svara og semja. bad er mesta timapressan med pennan part
aatiunarinar en vel framkveemaniegt.

Timéaetiun B myndi veita adilum eina viku tit vidboétar tit ad nd saman upplysingapakkanum fyrir 8,
mai, Samningavi@radur myndu pvi feerast fré 15. maf til 29. mal.

Samskipti vid kr&fuhafa

Hr, Speirs sagdi af Hawkpoint og hr. borsteinsson hefdu sent bréf til slitastjérnanna og
fijarmaélarédgjafanna varfandi eigid fé. beir hefdu verid spurdir um hugsanlegar lausnir. Mikilvaegt er
ad skilja peirra afstdou. Krofuhafarnir eettu hins vegar ekki ad fa upplysingar um pad hvort peir fai
eigid fé eda ekki fyrr en samningavidraedur heefust.

Hr. borlaksson sagé'i af rikisstjornin pyrti ad endurskofia timadzetiunina.

Hr. Speirs undirstrikadi ad drvinnsta FX ¢jafnveegisins vaeri pyingarmest. Hawkpoint reidubuid til
a0stodar en vantadi umbod.

Hr. borsteinsson sagdi ad iokum ad samskiptt vid krofuhafana gengju vel. Upplysingar eru gefnar um
dzetlanir Deloitte og rikisstjérnarinnar. Helsta vandamalid veeri hja bdnkunum. Leysa pyrfti erlendu
{anin 48ur en nokkud yrdi sett fram gagnvart krofuhdfunum. petta vaeri sannarlega helsta vandamati
nefndarinnar f augnablikinu.

Allir sammala bessu. Hr. borsteinsson sagdi ad pad veeri p6rf fyrir samraemingu vardandi
timadaetlanir. Pad veeri einnig mikilveegt ad samraama maélefnin gagnvart eignarhaldi.

Hr. Speirs spurdist fyrir um skodanir AGS a timadaetluninni. Krdfuhafar lita svo 4 ad timaaaetiunin
gangi ekki upp.

Hr. Gudmundsson sagdi ad rikisstjérnin stefndiad bvi ad ljika fyrstu yfirferd fyrir enda april. Miki8
veltur 4 samningavidredum vid krofuhafa sem parf ad ljika. ViGraedur pessa vikuna gaetu leitt til loka
nidurstddu. pad eru hins vegar minnkandi lkur & pvi ad samningar naist { april. Dagssetning
endurfjarmodgnunar er enn opin { viljayfirlysingunni. bad er enn sveigjanleiki f pvi ferli. Kosningar eru
ad hafa &hrif & ferli6 en [stand er ekki med brynar barfir til endurfjdrmégnunar. bad er bvi engin
sérsttk timapressa 4 pvi ad né nidurstodu med AGS.

Hr. borsteinsson lysti pvi yfir ad hann hefdi stungid upp & bvi ad hr. bérhallsson reeddi petta vid
fastafulitrda AGS.




Hr. Speirs sagdi ad bankageirinn veeri ad tapa mikid af peningum. bad er méguleiki 4 bvi ad yta
pessum kostnadi & almenna markadinn eda til rikisins. bad er ekki heegt ad gera pad vegna
samningsins vid AGS, betta eru ekki god skilabod,

Fr. Valfells sag6i ad vidskiptaraSherra veer] upplystur um vandamadlid. bad veeri mikilveegt ad styra
vaantingum.

Hr. Gudmundsson sagdi ad pad veeri mikilveegt ad stjdornendur bankanna leystu vandamaélin. beim
vanti hvata til bess, beir halda a8 rikid muni leysa 6ll vandamél peirra.

Hr. Gudmundsson sagdi ad bankarnir faeru vel af stad. Tafir hafa skemmt fyrir méralnum,. ba8 veeri
mikilveegt ad hlera eignarhalds spurningar.

Hr. Speirs stakk upp & bvi a8 nefnd veeri sett & laggirnar med stjérnendum bankanna, FME og rikinu til
bess ad fylgjast med framgangl malsins og naudsynlegum adgerdum. Sameiginlegir hagsmunir yréu
reeddir en ekki samkeppnismal.

Hr. Lynn sagdi ad petta vzeri mikilveegt.

Hr. Speirs baztti vid ad rikid byrfti ad lita Ut fyrir ad vera af hjdipa bonkunum. Stidrnendur bankanna
fengju jakvae8a hvatningu fra sinum jafningjum. bad er samkeppnisforskot ad koma sinum malum |
gbdban farveg.

Fr. Valfells sag6i ad stjdrnendur bankanna vaeru undir mikilli pressu vegna krofunnar um nyja
bankastjéra.

Hr. Gudmundsson sagdi ad pad veeri Shugnalegt ad engin dbyrgd veeri hjé stjdrnendum.
Hr. Lynn sagdi ad bankarnir veeru keyrdir 4fram 4 skammvirku sjédsstreymi. beir veeru ekki a8 horfa @
heildarsttdu efnahagsreikningsins. Hann sagdi ad bankarnir vaeru ekki ad skera nidur kostnad.

Athyglin hefur ekki verid a pvi. beir vilja ekki skemma fyrir ,human resource potential”.

Hr. Speirs sagdi ad pad veeru stér vandamal innan bankanna en peir vidurkenndu pad ekki.
Vandamalum er styrt frekar en leyst. bad er vontun & upplysingum og par med sjéifstrausti.

Hr. Lynn sagdi ad Hawkpoint hefdi 6skad, en ekki fengid, upplysingar eins og sjédsstreymi.
Hr. Lynn sagdi a0 pal veeri satt um steerri vandamalin en pau minni veeru ekki til skodunar.

Hr. Gudmundsson sagdi ad bad vaer] moguleiki & ad leysa sum pessara vandamala. pad parf ad hvetja
til pess. bad parf ad leggja meiri dherslu a petta.

Hr. Speirs sagdi ad padl vaeri borf fyrir kvedin skref til ad std8va tapid, b.e. ad tryggja adeins
innstaeedur med 1% voxtum.

Fr. Valfells og hr. borsteinsson t8ludu ba0i um eigna hengjuna og naudsyn pess ad leysa hana.




Hr. Speirs sagdi ad innsteedur veeru hjé beim sem ekki veeru med vandamal, Ekki er veri§ ad deila
skafianum mef rétium heetti. bad er p6rf & bvi ad leysa petta 48ur en farid er til kr6fuhafanna.
Timadzetianir gera rad fyrir ad 6jafnvaegid yrdi leyst.

Hr. borsteinsson sagdi ad lausn pessara méla veeri ekki partur af verkefnum Hawkpoint, En bad veeri
heegt ad bidja pa um ad skoda vandamalid.

Hr. Arason sagdi ad hans deild veeri a8 vinna { uppsetningu bankanna.

Fr. Valfells spurdi hvort heegt veeri ad rada sterka erlenda bankamenn til ad hjalpa tit vid
endurskipulagninguna.

Hr. Speirs sagdi ad petta vaeri g68 hugmynd en hefdi nokkur vandamal. beir sem standa fyrir utan
malid geta ekki keyrt verkefnif 4fram, alpjédleg vandamal hafa einnig sogad til sin alla bestu adilana.
Pad er mjég mikilvaegt ad fa rétta fSIkid til starfans,

Hr. Arason sag8i ad hann hefi hitt alla bankanna og reett adferdafraedi og framgang. Hann veeri
anaegdur med framganginn en verkefnid veeri stort.

Hr. borsteinsson sagdi ad bankarnir segdust ekki purfa & adstod ad halda en bad veeri mogulegt
vandamal med lagaleg alitamal,

Lagalegir radgjafar

Hr. borsteinsson sagdi ad pad vaeru tvaer tilldgur & bordinu. Onnur er heeggengari. Minnisbladi verdi
dreift um pad hverjir eigl ad keyra malid afram. betta verdi sent [ {8lvuposti.

Hr. Speirs sagdi ad lagalegir radgjafar pyrftu ekki ad hefja storf fyrir paska. beir veeru mikilvaegir f ad
koma i veg fyrir mélsséknir. bad er m&guleiki ad go8ur lagalegur radgjafi gaeti komid i veg fyrir
logfraediferla. beir gaetu maslt med leidum til ad fara og bent & aheettur og kosti.

Hr. borsteinsson sagdi ad pad veeri ferli { gangi var8andi endurreisn innan bankanna.

Fundi var slitid ki, 12:30.



Fundargerd — 5. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint

Malsnimer;  FOR09030068
Skrad: 17. april 2009
Eigandi skjals: Témas Brynjdlfsson{FOR/NotesSTIR

Vidstaddir

indridi H. porléksson{formadur), Gudmundur Arnason, bérhallur Arason, Porsteinn borsteinsson,
Helga Valfells fyrir hond rikisstjérnarinnar. Andrew Lynn, Andrew Speirs, Charles Williams og Paul
Baines fréd Hawkpoint., Témas Brynjélfsson, ritari nefndarinnar.

Hawkpoint kynnti st68u mdlsins pann 16. april 2008

Ib upplysti ad Hawkpoint hefdi verid bedid ad dtvikka hiutverk sitt og adstoda bankana vid médtun
vifiskiptadatiunar sinnar og leita lausna & gjaldeyrisdjofnudi bankanna.

Sambpykktir adger8apunktar:
A. Fundur um djafnvesgid

- Fundurverdi haldinn til ad ree8a alla peetti djafnveegis og reefa mogulega drlausn.

- Hawkpoint Gtbdi samantekt & pbeim upplysingum sem bankarnir hafa veitt til bessa til ad
adstoda vif ad upplysa umfang og edli &jéfnudarins.

B. Stjérnun (goyérnance) nyju bankanna (Indridi H. Porsteinsson og Helga Valfelis)

- Huga parf nanar ad pattum er snda ad stjérnun nyju bankanna.

- Skofia ndnar moguleika & stofnun sérstaks eignarhaldsfélags sem sé formlegur elgandi
hlutafjar { nyju bonkunum.

- Leitad verdi iogfreefirdOgjafar til ad tryggja ad form eignahalds brjoti ekki { baga vid
samkeppnisrétt,

- Einnig verfii kannad ad koma & adskildum l6gum dkvarfanatOkuadila {separate layers of
decision making bodies) til ad vega 4 méti (negate) mogulegra samkeppnisréttarlegra
dlitamala sem ekki er haegt ad fordast med 68rum haetti.

C. Samhaefing fitlmidla (Allir adilar med sérstakt innlegg fra Hawpoint)

- Skrifstofa forseetisrddherra og efnahags- og vidskiptaraSuneyti Gthdi drog ad
fréttatitkynningu til ad skyra afstodu til eignarhalds (holding position) | framhaldi af
skyrsiu Deloitte.

- Hawkpoint komi mef innlegg { pbau drog og Gtbui spurningar og svor til undirbinings fyrir
spurningar fj6imidla eftir birtingu.

- Bla8afulltriar stjérnvalda verdi upplystir um a8 engar opinberar yfirlysingar vegna
yfirstandandi vinnu skuli gefnar 4n pess a8 radfeaera sig fyrst vid Porstein borsteinsson.

1. Endurskodun:

AL sagdi ad Landsbankanum gengi vel { vinnunni med KPMG. £tlunin sé ad nyta ba vinnu sem
vidmid fyrir hina bankana. Tafir & rddningu endursko8unarfyrirteekja sé ekki ad hjdipa
timarammanum. Upplysingar paer sem berist fra bénkunum séu ofulineegjandi par sem bankarnir
bifia nidurstédu Deloitte feriisins. Deloitte hefur ekki formlega verid radid til ad annast
endurskodun {slandsbanka. Bedid er eftir pvi ad Deloitte ljiki matsferli sinu.

CW sagdi ad tafir & Deloitte ferlinu byrftu ekki ad tefja allan ferilinn 1 peim tilvikum par sem
verkefni geetu verid unnin samhlifa.

2. Vidskiptadaetlanir
BP sag8i ad Landsbankinn veeri med videigandi dzetlun en vaeri afram varkar. Kaupping hefur varid
minni tima { a0 meta ldnabok sina fan fyrir [an. Pau séu & daetlun ad afhenda fyrir 30. april.




[slandsbanki hafi na8 minnstum drangri. bau fullyr8i b6 a8 pau nai ad ljitka fyrir 30. april, Pessar
yfiriysingar beri b6 ad meta med varad. bad verda fundir til a8 fylgja malinu eftir f naestu viku.

CW sagdi alla banka nu vera medvitada um a8 &jofnudur yrdi ekki leystur med skiptasamningum.
peir hafi pbd ekki tekid betta med i reikninginn { vidskiptadaetiunum sinum.

AL sagdi fyrirliggjandi gd0ar upplysingar fra Landsbankanum um virkni Idnabdka. Upplysingar
hafa verid gefnar til DS hjd Sedlabanka. Goégnin syna verulega neikvaa8asto8u, Lénabdkin er ekki
ad skila, varla nokkur vaxtamunur.

bA sagdi ad lokaskyrsla gjaldeyrisnefndar {FX committee) yr8i tilbidin { naestu viku. Formlegt bréf
um skiptasamning myndi einnig berast fra Sediabankanum.

tb sagdi naudsynlegt ad taka akvordun sem fyrst. Hagsmunir peir sem i hifi veeru séu of mikiir.
betta verdi ad minnka med 6llum tilteekum radum. Stjérnir bankanna verdi ad skilja vandann.

Hawkpoint sampykkti ad vinna stutta skyrsiu um kostnad djafnvaegisins.

CW sag8i a8 bankarnir vissu ad peir vaeru reknir med tapi en hefdu reikna8 med ad
skiptasamningur myndi leysa vandann.

BP sagdi ad bankarnir pyrfti ad taka abyrg8 & vandanum.

AS sagdi ad Hawkpoint vaeri ad reyna ad skilja hverjar gjaldeyriseignirnar vaeru i raun. Hjd
Landsbankanum vaeri aleins 24% gjaldeyrislana til fyrirteekja  raun gjaldeyristekjur fyrir

afskriftir/endurmat.
CW sagdi ad pad veeru vandkvafi med gognin frd Kauppingi. HP myndir fara til baka og reyna a8

fa réttu gdgnin.

Ib sagdi einnig mikilveegt ad horfa tit visitélubindingar vid endurskipulagningu — breyta
gjaldeyrislanum yfir { visitdlubundin {verdtryggd) lan.

bb sagdi ad mikilveegt veeri ad kynna gjaldeyris (FX) skyrsluna og bréf Sedlabankans fyrir
bénkunum til ad gera peim ljost ad skiptasamninga veeri ekki ad veenta. Mikilveegt veeri ad koma
med tillégur sem styrinefndin yréi ad sampykkja og koma med til ré8herra og leggja fram tillsgur
eftir kosningarnar.

AS sagdi afl mikilvaegt veeri ad bankarnir og rikisstjérnin skodudu vandama4iid { sameiningu.

I lagdi til ad settur yrdi & fét vinnuhépur raduneytanna priggja og bankanna til ad vinna aff lausn
vandans med HP.

AS sagdi ad tillaga Sedlabankans vaeri ad feera eignir aftur yfir til gdmlu bankanna. Hann haf8i
ahyggjur af pvi ad opna skiptinguna upp & nyjan leik. Geeti leitt til fjblda vandamaélia. Hann sagdi ad
enduruppfaersian veeri langtimalausnin.

GA upplysti ad gjaldeyrisvandinn hefdi verid reeddur itarlega vid samhafingarnefndina daginn
adur.

HV sagdi ad mikilveegt veeri ad skapa hvata til enduruppfeersiu og a8 nota hana til
endirskilgreiningar.




AS sagdi ad mikilveegt gaeti verid ad hafa 18gfraedilegt innlegg fyrir vinnuhépinn til ad vinna

gialdeyrisvandann dfram me8 Hawkpoint.

GA sagdi a8 General Council hef8i verid andsniid pvi ad vifiskiptabankaldn veeru faerd nidur ef sifk
nidurfeersla nadi adeins til sumra einstaklinga.

PP sagdi mikilveegt ad adstoda bankana med pvi al lzekka innlansvexti.

CW leggur tif ad vinnuhdpurinn hitt! bankana & mdnudag efa pridjudag. Vandinn og ferillinn verdi
sidan skilgreindur innan nzesta sélarhrings.

bA sagdist koma pvi til skila til nefndar um gjaldeyrisdfafnvaegi sem vaeri ad hittast sidar sama
dag.

3. Skuldabréf

HP dreifdi 68ru umraeduskjaki.

Bréf sent skilanefndum varfandi sjonarmid um endurgjaid {compensation) {ad hlutafé medtdidu).
AS sagfi ad kréfuhafar Landsbankans vildu tryggingu fyrir virgi. Landsbankinn yidi hins vegar
lykilvettvangur fyrir Idgséknir. Mjog skadlegt ef forgangl erlendra innlanseigenda sé ytt til hlidar.
byskir kréfuhafar segja forgang innldnseigenda ganga gegn dkvaedum stjérnarskrér. A8 gefa eftir
hlutafé i Landsbanka geeti hjalpad til gagnvart kr6fuhdfum 68rum en innlanseigendum.

bb sagdi ad [slandshanki hefdi dhuga & ad kaupa lan til erlendra sjavaritvegs og jarShitaverkefna
af Glitni. HP sagdi ad {slandsbanki veeri ekki reidubiiinn ad greida uppsett verd og ad kréfuhafar
veery ekki dhugasamir um frekari tilferstur 4 milli bankanna.

GA sag8i ad a8 veeri utanadkomandi dhugi 4 pessum lanum.

CW sagdi ad enn veeru tilfeerslur milli bankanna undir eftirliti FME.

AS sagdi ad rikisabyrgd & skuldabréfinu hefdi verid readd.

BP raedur gegn slikum abyrgdum almennt.

CW sagfi ad skuldabréf til ad masta 83 milljarda skuldbindingu sem flutt hefdi verid frd SPRON til
Kauppings hefdi ekki komid fram. betta sé umtalsverd vidbdtarédheetta fyrir Kaupping.

HV sagdi ad FME vaeri sannfaert um ad til vaeru eignir { SPRON til ad mata innldnunum. Hin sagdi
ad FME hefdi gefid til kynna ad vandamali6 yr6i leyst innan viku.

AS sagdi ad pal veeri ekki viljl bankanna ad 4 pa veeri liti0 sem fulltria stjérnvaida.

AS sagdi ad pad vaari horf a ad bjéda einhvers konar fastmétad skuldabréf (fixed instrument).
Geeti kallad & laga rikisabyrgd.

Nefndin var aimennt andvig slikum dbyrgdum.
AS sagdi ad fengju kréfuhafar seeti [ stjérnum geeti pad verid adl gagni.

BP sagdi ad rikisstjérnin yrdi a8 leifia umradu um form & afkomu stjdrnvalda (government
structure).




CW sagdi pbad mikilveegt ad fa tithiydilegan hdp af hdlifu stiérivalda til ad veita leifbeiningar um
endurgjof og leggja linur. Skilgreina verdi [ dag hverjir verdi vid bordid. bad sé mikilvaegt ad
hefiast handa flidtlega og koma einhverju d blad.

HV sagdi al efnahags- og vidskiptardduneytid {MoB) vaeri ad vinna ad breytingum &
hiutafélagaldgum — veer] ad vaenta f haust.

Ib sagdi ad porf veeri fyrir skyrari skuldbindingu en leiGbeiningar.

GA sag8i a8 haida skyldi inni mogulelka & eignarhaldsfélsgum.

AS sagdt ad borf veeri 4 melri studningi og yfirsyn af hélfu stjérnvalda og bankastjérnenda.
Ib sagdi ad samkeppnisltg gaetu komid [ veg fyrir eignarhaidsfélog.

GA sagdist hafa dhuga 4 a0 sj l6gfraedidiit hvad petta vardar bar sem eignarhaldid veeri nii pegar
alfarié i héndum efnahags- og vidskiptardSuneytis (MoB).

AS sagdi ad mogulega vaer] haegt ad skilgreina reglur fyrir hverja stjérn og veita peim mismunandi
hiutverk. bad geeti komid { veg fyrir vandamal hva8 samkeppnisrétt var8ar f framtidinnl,

4, Upplysingastefna

CW sag8i ad bérf vaeri fyrir hellsteypta (consistent) og samhaafda almannatenglastefou {PR
policy}. FME hafi enn ekki gefid at fréttatitkynningu Ikt og dkvedid hafi verid. Sameiginiegir
umraedupunktar vaeru parfir.

GA sagdi a8 verid veeri ad taka saman adra Utgafa stefnublads (Strategy Note), pad sé porf 4 a8
raefia punkta er vardl styrihopinn, Ny timadzetiun yrdi i vidauka. Stefnubladid yrdi birt eftir
kosntngar.

GA sagdl ad drog ad fréttatilkynningu um ferlid hefdi verid send efnahags- og vidskiptaraduneyti.

HP sampykkti ad Gtbda spurningar og svor um ferilinn til ad lata b4 sem eru { samskiptum vid
fidlmibla hafa.

5. Logfrebirddgjof
prja tilbod hafa borist og beim detlt innan styrihdpsins. Svipadur kostnadur. bb taldi Lovells geeti
verid fljotari a8 setja sig inn f mélin vegna fyrri starfa fyrir stjérnvéid.




Fundargerd - 6. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint.

Maisndmer: FORDS030068

Skrad: 29.04,2009

Eigandi skjals: Tdmas Brynjdlfsson/FOR/NotesSTIR
Vidstaddir:

Indridi borldksson {formadur), Gudmundur Arnason, bérhallur Arason, Porsteinn porsteinsson, Helga
Valifells af halfu rikisstjérnarinnar, Charles Wiiliams from Hawkpoint. Témas Brynjéifsson ritadi
fundargerd.

Adger8apunktar:
Nefnd verdur sett upp g vegum fidrmdlardduneytis, bankamdlaraduneytis, skrifstofu forsaetisradherra og
sedlabanka til ad gera dkvednar tillsgur til rikisstidrnarinnar og bankanna til ad Jeysa FX vandann { pe.

gjaldmidiadjafnveegif oth. pydanda ).

CW upplysti nefndina um ad Hawkpoint myndi fé fyrstu drog ad vidskiptadaetiunum fré bénkunum
briSjudag og midvikudag 1 neestu viku. baer myndu veentanlega ekki verda jafnvel 4 veg komnar og HP
hefdi viijad. Sérstdk gat verdi gefin ad FX 6jafnvaginu. Bankarnir verdi ad auka afskriftir vegna
gengisbundinna ldna umfram Deloitte skyrsiuna. betta gaeti haft vidtaekar afleifingar. bess parf ad gata
a8 samraemi riki gagnvart kréfuhdfunum. HP og PP munu jafnframt funda med Sedalbanka til ad reeda FX

vandamali§ og hrifin & peningastefnuna.

PP benti 4 a8 pvinga ( faera ) galdeyrislanin { ISK & pessum punkti myndi minnka virdi dnabdkanna midad
vid Deloitte matsadferdirnar,

HV sagdi ad med hlidsjdn af tillogum um aukna samvinnu milli bankanna veeri { rétt } ad seekja og fa
skriflega yfirlysingu frd Samkeppniseftirlitinu um ad bankarnir geetu med aimennum haetti &tt samrad
um sameiginleg vandamal starfsgreina. SSF hefur einnig lyst yfir vilja til samstarfs. (SFF?)

1b lagdi tit 28 vinnundpur yrdi stofnadur til ad vinna med bonkunum og HP til ad [eysa FX vandann.
R&duneytin prjt sem mynda styrihdpinn verdi med fulltriia sem og Sedlabankinn. pb og PA muni koma
fra fjdrmalaréduneyti, Bjdrn Runar Gudmundsson fra skrifstofu forsaetisrddherra og Aslaug Arnadéttir fré
vidskiptardduneytinu, Vinnuna skuli grundvalla & gjaldmidlaskiptayfirtysingu fré Sedalbanka og FX skyrslu
sem skila skal af FX vinnuhdp undir forystu BRG. Takmarkid er ad koma med akvednar tillogur til
rikisstjérnar og bankanna. petta parf ad vera teekniiega dUtfeert og framkvaemanlegt. bp & a8 leida hopinn.
b mun reeda tilibguna.vid sedlabankastjorann.

bb undirstrikadi naudsyn pess ad bankarnir taekju meiri pait en hingad til.

Samskipta/upplysingaadferdir voru sidan reeddar. Deloitte skyrslan enn i tafaferli. (henni var pé skilab
20.04 2009 ath, pydanda )

GA upplysti ad FME hefi fengid 2 skyrslur. Adra { geerkvoldi. Oliver Wyman 4 afi skila lokadliti naesta
midvikudag. Hann undirstrikadi ad einhver timadeetiun veeri pydingarmikil vegna naestu
markmidsnétu.bad barf ad samraema ordatag vid bad.

CW tok fyrir stjdrnsysluspurningar. [b sagdi ad melri undirbdningsvinna vaeri naudsynleg um pad.

GA sagdi ad forseetisrédherra vildi ad TB myndi vinna ad stjornsysiuspurningum med nefndinni.



i
Fundargerd - 7. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint

Malsnumer: FOR0S030068
Skra8: 06.05.2009
Eigandi skjals: Témas Brynjélfsson/FOR/NotesSTIR

Vidstaddir:
indridi H. Porldksson {formadur), Bjérn Rinar Gudmundsson, bérhallur Arason, Helga Valfells, og Jénina

Larusdottir af hdlfu rikisstjornarinnar. Charles Williams , Andrew Lynn, Andrew Spears, Rubert Pepper og
Christian Kent frd Hawkpoint.

Abgerfadetiun:
Hawlkpoint skal skila minnisbladi um vinnu sina til samraemingarnefndarinnar 4 pridjudag { naestu viku.

Naasti fundur fyrirhugadur fimmtudaginn 07.05 kl, 12.30

AS undirstrikadi FX éjafnveagid sem megin atridid { vegi fyrir timadaetluninni. HP hefur hitt alla prjd
bankana med tilliti til 6jafnveegisins dsamt fulltrdum Sedfabankans.

AL sagdi a8 [slandsbanki og Kaupbing hefu sambykkt a8ferdina um enduruppfeersiu ( redomination }pé
veeri framgangur hjd Kauppingi minna préadur. [slandsbanki vill f& ad semja vid vi8skiptavini sina 3
vidskiptalegum forsendum. Bankarnir eru ad meta hvafia { they value } adferdir skuli vidhafa vid urlausn
vandamalsins. Bafiir bankarnir munu skifa skyrsium um malid { nastu viku. Landsbanki er annarar
skodunar um enduruppfaersiu b.e, hvort hiin skull fara fram. beir eru dhugasamari um adrar leidir, HP
ba#i Landsbankann um greinargerd til dtskyringar a viShorfum bankans. Jafnframt var 6ska8 eftir

hugmyndum um enduruppfeersiu adferdir.

HP hefur reett vid $B um innldnsvaxtakjér, bad vir8ist syna nokkura moguleika { vaxtamun. bad er
hinsvegar ekki ljost hver dkvedur hann vaxtamun eftir breytingarnar @ uppbyggingu Sedlabankans. Su
akvérdun mun engu ad sidur teljast sem meirihattar pélitisk akvorbun. Pessi tillaga var i6g8 fyrir nyju
bankana. Peir bentu & ad betta kynni ad valda vandamalum hjé minni bénkunum. bau vandamal yrdu
samt sem a8ur mun minni en FX ¢jafnvaegid.

AS vakti athygli 4 bremur meginatridum vegna éjafnvaegisins:

1. Naudsyn pess ad enduruppfaera.

2. Fjarmagnsgijdidin vegna neikveeda munarins ( carry)

3. Stada lantakendanna. Hva8a avinning gaetu bankarnir haft af enduruppfeersiu lananna.

AS sagdi ad HP hef6i lagt til endurkiputagningar radgjafa fyrir bankana. Bankarnir vikurkenni vandann en
vilji rdda sina eigin radunauta. beirra tilldgur eru enn dkomnar, Jafnvel pbdtt pad muni lei@a til einhverra
tafa purfa bankarnir ad atta sig 8 ad beir eru hluti af ferlinu.

AS sagdi ad athygli [&nardrottnanna myndi nu beinast ad Deloitte ver@matinu, Bankarnir veeru samt sem
&8ur ekki { stddu til ad gefa Gt skuldabréf ad sinni.

Skilanefndunum og peirra radgjofum hafa verii gefnar upplysingar um FX djafnveaegid. beim veeri gefid til
kynna ad vandamalid veeri stért og a8 verdmbtin / dztlanir Deloitte gerdu ekki rad fyrir driausn FX
fjarmognunar, Meirihattar vidraefur um vir8ingu eru innann 1-2 vikna.



Nyju bankarnir hafa métad skofanir sinar um drvinnsiu & Deloitte malinu, bad er pydingarmikid fyrir
frekari umradur. Oliver Wyman skyrslan dregur skyrt viss vandamal,

AL sagdi a8 pad veeri dliklegt a8 enduruppfeersiu & FX lanum yr6i lokid adur en endurfjarmbgnunin feeri
fram vegna timapressu. bad barf a8 hafa skyra stefnu sem verdi vidurkennd., HP parf a8 setja sig inn |
peningastefnuumhverfid 3 fslandi og eiga vidraedur um vaxtaumhverfid. Stgulega hafa bankar { UK verid
reknir med 2 - 2.5 % vaxtamun 4 medan Landsbanki segdi ad borfin vaeri 4 %. Bankarnir segja ad beir
burfi innldnsvextl sem nemi 7 - 8 % og Litldnavexti 10 %. Landsbanki vildi hinsvegar 4 % grunnvexti.

AL sagdi ad enduruppfarsla veerl undir verulegum dhrifum af gengisvaentingum,

AS vakti athyghi & pvi 28 pad veeri mjog erfitt ad styra verdleekkun gjaldmidils. Vaentingar um gengispréun
eru mjog by@ingarmiklar, bad geeti verid pydingarmikid fyrir rikisstjdrnina ad lata sem hiin vaeri dnaegd
med niverandi gengi.

HV sag6i a8 huga byrfti ad mismunandi vidhorfi fyrirtaekja og heimila.

AS benti 4 prjd byJingarmikia paetti. 1. gengisbréun, 2. vaxtabreytingar, 3. a6 hvafia marki
vidskiptavinirnir myndu horfa tif bess a8 bankarnir keemu bannig fram a8 peir veeru ekki ad taka tillit tit
hagsmuna viiskiptavinanna. Vegna sidasta pattarins kynni ad vera py8ingarmikid fyrir rikisstjérnina a8
huga ad heidarlegum bankahattum. FME gaeti gripid til a8gerda vegna FX 1ana til peirra sem ekki hefgu
tekjur f erlendum gjaldeyri. Ahersla 8 heifiarlega bankahatti geeti skapad vissa vishorfsbreytingu. bessa
brja peetti parf ad leysa til ad [juka enduruppfeersluvinnunni.

IP spurdi hvort einhverskonar afslattur til lantakendanna veeri eina leiin eins og fram keami hjd
[slandsbanka og Kauppingi.

AL sag8i a8 bankarnir pyrftu ad midla einhverju af afslaettinum til vidskiptavinanna. [ vissum tilvikum
veeri heegt a8 gera pad { samkynja l[dnas&fnum & medan ad steerri tan pyrfti lan fyrir Jan. Bankarnir hafa
verid bednir um ad leggja mat 4 petta.

HV sagdi ad fyrirtaekin vaeru ef til vill ekki ad greida par sem pau vaenta afskrifta.
Al lagdi til ad opna8ur yr8i gluggi og bo8inn til enduruppfeersiu. Eftir bad myndi greidslufrysting enda.
HV sagdi alf bad pyrfti ad skofa hvort betta eetti ad framkveaemast af FME og SFF i stad rlkisstjérnarinnar.

Adilar yrdu ad atta sig & pvi al petta kynni a& vekja upp spurningar um drekstra vidl stjornarskra. bad yrgi
jafnframt vandamal vid a8l mismunandi bankar hefdu sitthvort timarGmid | pessum efnum.

BRG spurdi hvort FME myndi " ttskrifa " bankana me# gjaidmidladjdfnudinn ?

AS sagdi ad vidskiptadeetlanirnar yrdu ad leysa dr pessm vandamalum og vinna enduruppfeersiu
samhlida.

BRG sagdi ad ekki veeri heegt ad endurfjarmagna évidurkenndan banka. Hin frjélsa (voluntary) nalgun
geeti tafid ferlid. pad parf jafnframt ad hafa { huga ad heimilin eru Idgt hiutfalf af heildinni f
enduruppfarsiunni.




AS benti 4 ad ndlgunin um retail Ian myndi hjélpa fyrirtaekjunum. 54 [eif gaeti gagnast heimilunum
sdmuletdls.

JL spurdi hvort naudsynlegt veeri ad enduruppfeera [&nabdkina {retail book).

BRG henti 4 a8 Sefitabankinn muni senn ljlika mati sinu & eigna og skuldastédu heimilanna, betta geeti
ordid bydingarmikill pattur fyrir lanabeaekurnar. FX skyrsla yr] sian birt  ménudag.

Fulltriar fré Lovells eiga a maata & fund { naestu viku. Spurningar um hagsmunaérekstur hafa verid
readdar vidl b4 og beir stabhasfa ad ekki sé um neinn ad reefia. Frumvidskiptadeetlanir munu jafnframt
ver0a reeddar. -

Hawkpaint gert ad skila inn sinni skyrstu um vinnuna sina til samreemingar nefndarinnar & prifijudag ¢
naestu viku. '




Fundargerd - 8. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint

Maisnimer: FORO9030068
Skrad: 11.05.20098
Eigandi skjals: Témas Brynjoifsson/FOR/NotesSTIR

Maettir:
Indridi H. porldksson ( form.), Bjérn Rinar Gudmundsson, pérhallur Arason, Helga Valfells, Jonina

Larusddttir og borsteinn porsteinsson fyrir hond rikisstjérnarinnar, Charles Williams, Andrew Lynn,
Andrew Spears og Rupert Pepper frd Hawkpoint. Témas Brynjolfsson skradi fundargerd.

Adgerdaratridi:
Nefndin dkvad a8 halda &4fram matl § endurskipuiagningarhaefni bankanna med adstod sérfraedinga sem

hefst { naestu viku,

Skilmalar og vidmid fyrir endurskipulagningarsérfreedinga sendist BRG.
AS mun raeda skadleysisyfirlysingu vid Elaine Murphy from BL.

Naestl fundur radgerdur bridjudaginn 1i.mai kl. 10.00,

1. Ojafnveegi
CW greindi fra a8 bad hefdi ordid bydingarmikil bréun & ymsum svidum upp a sidkastid. Vextir hefdu
verid lakkadlr og allir bankarnir veeru a8 vinna markvisst,

AS sagdi a8 baedi [slandsbanki og Landsbanki veeru a8 skoda ahrif bess ad geta ekki gert skiptasamninga.

BaGir bankar hafi haett vid skyndi enduruppfeerslu. fslandsbanki vill faera nidur gengisldn med hlidsjén af
fidrmognunarkostnadi fra oktober. Pad er naudsynlegt ad gera areidanleikakénnun um ba tillogu. pad

mun hafa vandrae8i i f6r med sér [ reikningum. petta mun hinsvegar gera beim kleift af bokfeera hagnad
tif lengri tima.

Landsbankinn vill a8 vextirnir & skuldabréfinu verdi mjog lagir vegna litilia tekna.

bessar tillogur leysa ekki FX ¢jafnvaegid. Enduruppfeerstu yrdi dreift & 5 ar ( Jafnvel svo stutt sem 2-3 &r)
bp sag8i ad bankarnir teldu ad peir byrftu ad geta bodi8 7- 8 % vexti. FX |an hefdu nd 4-5 % vextl.
Landsbankinn telur ekki p&rf 8 samraamdum nalgunum med tilliti til FX vandans,

bp sagdi ad enduruppfeersta vedlana yrdi ad vera samraemd. Kaupbing myndi ekki geta farid sému leid og
Landsbanki og [slandsbanki bar sem par yr8i vaentanlega ekki neitt skuldabréf.

CW sag8i ad [slandsbanki myndi purfa meira eigid fé.
AS sagdi af tillaga [slandsbanka maeltist ekki vel fyrir hja lanardrottnum. [slandsbanki er a8 ihuga
vandamalif sem kaupandi eigna. Badir geetu purft adsto8ar rikisstjérnarinnar til ad braa bilid milii

bessara tveggja patta. Afstada Landsbankans vir8ist hafa meira addrattarafl hja lanardrottnum.

BRG vakti athygli 4 bvi ad ndin tenging er 8 milli Icesave samningavifiraednanna og
Landsbankaskuldabréfsins. { Til pessa voru allir refir skornir ath. py8anda }




bb sagdi ad Landsbankinn vaeri mjég motfallinn bvi ad taka upp skiptingu { efnahagsins }. AS sagi ad pad
veeru gild rék fyrir pvi a8 breyta ekki stefnu.

JL sagdi ad oktdber stefnan hefdi verid morkud til ad verja innlenda bankann. Stefnubreyting gzeti leitt ti)
fagalegra dlitaefna.

bk sagdi ad skilgreining skiptingar efnahags veeri vandreedamal vegna pess a8l skuldbréfid vaeri ne]kvaett f
Kauppingi { gamli skuldadi peim nyja ath. py8anda } og pad veeri mjog lagt 1 [slandsbanka.

bb greindi fra pvi ad bankarnir veeru mun virkari nd en fyrst { mars.

2. Vigskiptadeetlanir
CW sag8i ad Hawkpoint vaeri anaegt med vandvirkni viiskiptagaetlananna. Vinna pyrfti frekar ad peim og

pau yr8u sidan raedd ndnar { neestu viku.

AS sag8i ad vextirnir { vidskiptadaetiunum vaeru byggdir & dtreikningum Fjdrmalaraduneytis med legsta
vaxtapunkt i 4 % 2011, Bankarnir eru mun ardminni vid 10 % vexti. Bankarnir syna jakveedia afkomu {
vidskiptadzetiununum en fara mismunandi leidir ad markinu.

AL sag8i ad HP zetti gott samstarf vid bankana, ka8 veeri hinsvegar sma titringur vegna pess a8 peir vildu
einhverja umbun,

AL sag6i ad pad pyrfti ad dreynslupréfa vidskiptadaetianirnar,

3. Endurskipulagning bankanna.
fstandsbanki telur ménnun sina heefilega. Kaupbing og Landsbanki radgera a8 faekka Utibtium og minnka

moénnun & kemandi arum. Engar meirihattar kostnadarlaekkanir.
AS sag8i ad kostnaBurinn vaeri ekki staersta vandamalid.

HV sagdi ad bankarninr p6rfnudust breyttra rekstrarforsenda til a8 nd virdi dr eignasdfnunum,

AS sagdi ad Deioitte veeri beirrar skodunar a8 mikillar vinnu veeri porf vid a8l styrkja endurskipulagningar
getu bankanna. beir adhylltust ekki bd skofun ad vinna bad utan bankanna,

HV sagdi a8 hluti vandans veeri a8 reynslumesta folkid hefdi verif vid stérf { erfendum deitdum
bankanna.

CW sagdi ad pekkingargrunnur bankanna hefdi styrkst sidutu 2-3 manudi. Allir veeru bankarnir hlynntir
sjalfsteedri skodun, ytri skodun / endurskodun og utanadkomandi adstod. Kaupping vildi helst f4 adstod

fré Skandinaviu.

AS sagfi ad endurskipulagningar geta bankanna myndi batna verulega med formlegum skyrslum Deloitte
sem taki til ad vinna med.

bb sagdi ad verkefni [ hverjum banka fyrir sig veeru mismunandi. Einfaldast vaeri verkefnid hja Kaubbingi
& medan Landsbankinn vaari med mikinn fjolda sma fyrirtaekja f vidskiptum. Kaupping vaeri buis ad rada




|
abila til endurskipulagningarinnar jafnframt vaeru & milii 20 -30 starfsmenn { hvorum banka sem sinntu

bessum verkefaum. Lagaléga hlidin veeri hinsvegar til trafala.

BRG upplysti a8 Mats Josefsson teldi pad timasdéun ad vera ad rdda sérfraefinga til ad greina vandamdlif.
bad veeri raunverulegt og ljost og naudsynlegt ad rdfast & pad.

AS sagdi a8 mikill drangur hef8i nddst med b&nkunum si@astlidna 2 mdnudi ad baettum samskiptum vid
fjdrmdlardduneytid. Bankarnir hefdu verid hvattir til ad axia abyrgd. bal veeri naufsynlegt ad halda
afram 4 bessari braut samvinnu og dbyrg8arpéittéku bankanna. Matsferlid myndi standa 2 - 3 vikur og
geeti byrjad { neestu viku,

Al sagBi a8 bankarnir fognuBu allri adstod. HP hefdi hinsvegar ekki naegar uppiysingar til ad dkvefia hvort
AMC leidin veeri veenleg, AMC yrdi hinsvegar ekki notad ef pad veeri valkvaett ad eigin frumkvadi

{(voluntary}.

HV sagdi a8 AMC yroi ad véra a8 eigin frumkveedi ef skutdbindingarnar yréu eftir { bokum bankanna en
endurskipulagningin ad fara fram { AMC.

Nefndin sampykkti ad halda éfram yfirferd um endurskipuiagningargetu bankanna med afistod
sérfraedinga i naestu viku.

4. Endurskodun.
AL sag8i a8 endurskoBun vaeri ekki komin almennilega f gang. Rikisendurskodun falid ad gefa Gt
jeidbeiningar um adferdarfreedl. Endurskodunin parfnast Urlausnar opinna stada adur en henni verdur

haegt af ljdka.

5. Fjarmégnun,
Vidskiptadzetlanirnar parf ad areynsliupréfa.

bb sagdi ad bankarnir myndu Oska eftir meira eigin fé en p6rf veert a.

6.Ldnardrottnar.

Litid farid fyrir peim malum sféustu vikur. ( Icesave viéraedur ? )

brifija bréf um adferfarfreedi hefur verid sent Ut. Pad mun hjélpa ldnardrottnum ad skilja gang mala og
aulvelda pad a6 komast framhja dagsetningunni 18.05,

BRG sag0i ad pysku lanardrottnarnir hefdu athugasemdir vid skadleysisyfirlysingarnar.
AS falid ad hafa samband vid BL fulltrdann til ad raeda vandamalid.

7.Skuldabréf,
Allir nyju bankarnir eru a8 skoda skuldabréfin og bad hvernig pau falla ad peirra vidskiptadeetlunum,

AS sagdi ad fjoldi krofuhafa svo sem pyskir bankar vildu ekki hlutabréf. Eigendur skuldabréfa { ekki
forgangskr&fur ath.s py@anda ) veeru po ahugasamari um pa leid. Hann teiur betra ad halda

hlutabréfunum og seiia bau siian til eins erlends adila heldur en ad bynna bau Ut { gegnum

skuldaskitaieid,



HV spurdi hvort pad gaeti styrkt stédu rikisstjérnarinnar ad hafa bodid [dnardrottnunum bankanna bott
peir myndu hafna peirr] leid. Haegt vaeri ad setja vissar reglur um medferd hititafjarins.

AS sagfi ad petta vaeri g6d hugmynd en parfnadist betri athugunar.

L sagfi ad erient eignarhald myndi leysa mikid af peim vandamadlum sem a8ur hefdu verid reedd.

CW rikisstjornin verdur a8 leggja fram raunverulegt hlutafé. Naudsynlegt a8 vita hvort vistun
{constituence) eignarhalds er st rétta.

8. Légfraedileg dlitamd,
AS sagfii a8 forgangsréttur inntdnanna veeri sarsaukafyllri fyrir ldnardrottnanna en uppskipting

bankanna.

Kdnnunarvidraedur hafa att sér stad vid Lovells. Peir munu kynna sitt mai  bridjudag. {slenskir
|ogfreeBiradgjafar verda jafnframt vidstaddir.

AS drd upp brjdr leidir til samkomutags:
1. Formlegan nauasamning med atkvaeapattdku allra kréfuhafa(sparifjdreiganda lfka?ath.s pyanda )
2. Atkveedagreidsla krdfuhafa. Pad myndi stadfesta dkvorfiun en ekki vera fagalega bindandi. betta geeti

bytt breytta l6gstigu / varnarping.
3. Studningur einstakra krofuhafa.

bad yrdi samt sem adur erfitt ad na samkomulagi ef ekki verdur unnid Ur forgangt sparifjareigenda.

JL sag6i ad samreemingarnefndin hefdi reett pad ad stofna studningshop logfraedinga.




fundargerd - 9. fundur styrinefndar rikisstjornarinnar og Hawkpoint, 12, maf 2009

Malsntimer:  FOR09030068
Skrad: 19.05.2009
Eigandi skjals: Témas Brynjélfsson/FOR/NotesSTIR

Maettir

indridi H. borldksson ( formadur }, Bjérn Rinar Gudmundsson, bérhallur Arason, Helga Valfells, lénina
Larusdottir og Porsteinn porsteinsson af hélfu rikisstjornarinnar, Charles Williams, Andrew Lynn (
simsambandi ), Andrew Speirs, Rubert Pepper { i simsambandi ) og Julia Peroni fra Hawkpoint. Joe
Bannister, Richard Brown og Meagan Morrison fra Lovells. Témas Brynjolfsson skradi.

Adgerdarpunktar:
Rikisstjérnin mun rada itfraedinga til radgjafar. Lovells ad endurgera uppkast eftir pessar frumvi8razdur.

Styrinefndin sem sett var a fot med starfsménnum rikisins og fulltrum bankanna priggja ad moéta lausnir
3 FX djafnveeginu. Logmenn rikisstjérnarinnar ad undirbyggja lagalegan rokstudning.
Hawkpaoint falid ad reefa frekar skadleysisbréfid vid pysku kréfuhafana.

1. Vidskiptadeetianir

RP greindi fré pvi ad baei [slandsbanki og Landsbanki leita leida til a8 vinna sig framhja FX djafnvaeginu.
Kaupping hefur ekki enn sndif sér a8 enduruppfeerslu,

pp greindi fra pvi ad fjarmalardduneytid hefdi radlagt Kaupbingi ad einbeita sér ad 68rum lausnum en
skiptasamningi. Allir prir bankarnir telja leegri mérk Deloitte matsins of hatt. Landsbanki er ad mida vid
lzegri morkin en telur pau of ha. Oskar eftir laegri véxtum & skuldabréfid tit ad vinna & méti hédu mati.

BRG spurdi hvart bankarnir veentu bess ad verfa endurfjdrmagnadir pratt fyrir ad vera iangt utan vid
reglur Sedlabankans um gjaldeyrisjéfnud.

CW sagdi a8 pad veeru peirra veantingar.

bb sagdi ad nalgun [standsbanka vaeri f samraemi vid Basel li reglurnar. Markadsahzettunni vaeri maett
med auknu eiginfé. Vidskiptadeetlun Kaupbings veeri ad mestu til bradabirgfa. Skipting efnahagsins vaeri
erfigari fyrir Kaupping en hina bankana.

CW sagdi a8 grunngégn Kauppings veeru p6 samt sem adur betur unnin.
PP benti & ad bad veeri dsamraemi a milli afkomuskyrsina og fjérstreymisdeetiana.

2, Endurskodun

AL sag8i a8 pad veeru enn umradur / skodanamunur um adferdarfraedi. Undirbiningur veeri enn | gangi.
Endurskodendur vantar enn upplysingar til ad ganga fré opnunarstofnefnahag, baedi hvad varfar
skuldabréfin og eigid fé.

beirra vinna mun pvi tefjast fram { mifjan juni. Rfkisendurskodun parf ad birta lei6beiningar fyrir
endurskodendurna og grundvalla nélgunina 3 yfirtéku jafnframt ad ljika vidraedum vid Ernst og Young.



Fundir fyrirbugadir med fjdrméalastjérum bankanna og endurskodendum sifar { dag. Lokaleldbeiningar
veentanlegar a midvikudag,

HP er ad sko@a vidskiptadeetianirnar af gaumgeefni og hjdlpa bénkunum a8 vinna ar skriflegum
athugasemdum og spurningum fyrir vikulok. brja baetti barf ad klara i vidskiptadeetiununum.
Vidskiptadeetiunina parf ad dlagsproéfa,

Ganga barf fré enduruppfeerslu og endurskipulagningar stefnu.

Upplysingar vantar um hiutafé og skuldabréfin.

AS sapfi ad endurskipulagningar rddgjofin sem veeri ad byria i bessari viku myndi leifa fram
sundurgreindar upplysingar um lanabdk og hvernig bankarnir hyggdust vinna ar mélum.

HV spurdi hvort bad veeri munur & ndlgun samkvaemt engilsaxneskum [eidum efda Skandinaviskum
leidum bar sem Kaupping hefdi 4skad eftir bvi ad mida vid Skandinaviu,

PP sagfi ad vinnan myndi veita upplysingar um AMC.

CW sag0i ad pad veeri unnt ad kalia eftir hugmyndum fra endurskipuleggjendunum a medan peir veeru
ad vinna verkid. Vinnan gaeti jafnframt veitt rauntima framlag i vidskiptadestlanirnar,

3, Gjafnvaegid
HP dreifdi stuttu uppkasti ad skyrsiu um FX 6jafnvaegid.

Bankarnir hafa af bvi dhyggjur ad purfa ad leita eftir pvl vid vidskiptavinina a8 enduruppfaera lanin. beir
myndu kjdsa ad rikisstjérain geefi peim fyrirmeeli um ad gera pad.

AS sagdi pad mikilveegt a8 nota blandadar adferdir vid enduruppfeersiu til ad né arangri. bad parf ad
skoBa petta lén fyrir lan. bad veeri einnig unnt ad hafa umbunar gengt { akvedinn tima med
hofudstolsgreidsium 3 ISK afskriftir til a8 hreyfa vid malum. bad kaemi jafnframt til lita ad nota
einhverskonar uppbotafyrirkomulag. bessar adferdir barf ad vinna med bdnkunum og samkvaemt
leidbeiningum fra FME og bankamalaraduneytinu.

BRG sagdi ad petta vaeri sambaerilegt og hugsunin um nefnd rikisstjérnarinnar. Skyrstunni bar um hefdi
verid skilad.

CW sagdi ad rétta adferdin veeri af setja upp leid guirdtarinnar og keyrisins. Vinnuna parf a8 framkveema
med bénkunum, lita ba segja hvad peir geti enduruppfert med pessum taekjum.

kb spurdi hvort petta tti a8 ver8a formleg afgerd rikisstjérnarinnar ?
L sagdi a0 slik adgerd myndi vekja upp lfagalegar spurningar ma. um jafnrzedi.

Joe Bannister fra Lovells sagdi a0 rikisstjornin geeti sett leidbeinandi reglur um bestu framkvaemd.

HP fagdi fram 3 mismunandi hugmyndir um stefnu af halfu rikisstjérnarinnar.
FME g6da banka stefnu

bj68haglega studda stefnu fra fjarmalardduneytinu og Sedlabanka.

Stefnu rikisstjérnarinnar sem eiganda alira priggja bankanna.




HV sagdi adl FME a8ferdin veeri mest afladandt pélitiskt og ad Sefilabankaregiur um gjaideyriséiafnvaegi
veeri unnt ad nota.

CW lagdi ti a8 vinnunefnd yrdi stofnud med fullirdum bankanna og sérfraefingum rikisstjérnarinnar um
gjaldmidladjafnveegid. Jafnframt veeri porf a 16gfraedilegri radgjof.

AS sagfi a8 bad veeri pyfingarmiki8 ad hafa {slenska 1ogfreeiradgjof.

pad vard ad samkomulagi ad vinnunefndin og hdpur um lagalega rddgjof myndi koma fljétt saman.

4. Eiginfjarparfir
Nanari upplysingar um pad eiga ad koma i gegnum vidskiptaaeetlanirnar.

5. Uppgjérsgjdrningurinn { skuldabréfid }
Stutt skyrsia veentanleg f naestu viku.

6. Samskipti vid kréfuhafa
Tafir hafa ordid a pvl aff dreifa Deloltte skyrslunni. Sumir kréfuhafar [ita ekki svo 2 ad fyrri lokafrestur

pann 18.05. hafi verdi brotinn.

Pp sagdi ad stjorn FME pyrfti ad taka akvordun um timasetningu. Hdn yrdi tilkynnt eftirfﬁmd med
krofuhdfunum 4 midvikudag.

AS skyrdi fré pvi ad hann hefdi reett skafleysishréfid vid pysku kréfuhafana eins og ékvedid var 4 slfasta
fundi. Frekari viraedur fara fram siddegis.

7. Lagaleg dlitamdl
Lovells lag8i fram uppkast. pad var sambpykkt ad bad veaeri mjog pySingarmikid ad fa {slenska
tégfreedistofu til pattoku eins skjétt og unnt veeri.

JL og pp sBgBu ald Lovells zetti af einbeita sér ad skuldabréfinu og ekki ad blanda sér i atridi sem snertu
gbmiu bankana. Meginatridi vinnu peirra eetti a8 vera um pad sem skjalgerd vegna skuldabréfanna.

pb spurdi hvad myndi gerast ef skilanefndirnar myndu ekki na ad semja. Hvad veeri ba til rdda um
adferdir 7

AS lagdi tit ad Lovells og islenskir 16gfraedingar myndu skofia hvada leifir kréfuhafar heféu til ad radast 4
[slensku rikisstjérnina eda nyju bankana.

PP rikisstjdrnin mun finna fslenska togfraedinga til ad reafia vid Lovells sem geeti sidan endurskrifad sina
skyrsiu. Rikisstjérnin er nl a8 bida eftir upplysingum um mogulega hagsmunaarekstra hugsanlegra
logfreadiskrifstofa,




Fundargerd - 10. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint, 19. mai 2008

Malsntimer:  FOR09030068
Skrad: 20.05.2009
Eigandi skjals: Témas Brynjolfsson/FOR/NotesSTIR

Méettir -
Indriii H. Parldksson {-formadur }, Bjorn Rdnar Gudmundsson, bérhallur Arason, Helga Valfells og
borsteinn porsteinsson af halfu rikisstjiérnarinnar, Charles Williams, Andrew Lynn, Andrew Speirs, Rubert

Pepper og Charles Kent frd Hawkpoint. Témas Brynjolfsson ritadi fundargerd.
Hawkpoint kynnti nyja framgangsskyrslu uppfaerda 19.05 2009

1. Vidskiptadaetianir / 6jafnvaegid
BRG lysti sinum efasemdum um ad enduruppfaera FX tan fyrirteekja en ekki neytendalanin.

AS sagdi ad bankarnir kdlludu eftir stefnumarkandi studningt.

HV benti 4 a8 ef til vill byrftu um 90 % fyrirteekjanna @ endurskipulagningu ad halda og ad nu veeri timinn

til bess og enduruppfeera.
CW sagdi a8l { fyrstu umferd vaerl naufsynlegt ad takmarka aheettuna og minnka eiginfjarporfina.

Aherslan byrfti ad vera 4 storar fyrirtaekjastodur,

AS sagdi ad spurningtn um stefnu um neytendldnin yrdi Gtfeerd a8 sama tima og framkveemd um leid og
bli6 veeri ad leysa ur vandamalum pvi samhlida.

AL sagfi ad bad vaeri erfitt a8 skilia enduruppfeersiuna fré endurskipulagningunni.

BRG sag8i ad framgangurinn hédan { frd pyrfti ad vera ad vinna tr FX éjafnveeginu med vinnuhépnum
sem pegar vaeri stofnadur. Stefnuskjal ( template ) yroi kynnt [ naestu viku.

Naufisynlegt veari ad bankarnir yrdu samstarfsfisir og teekju patt f pvi ad koma stefnumétun ( gegnum
samreemingarnefndina, Nefndin yroi ad vera fljot ad na nidurstddu.

1p sagdi ad pad vaeri heppilegra ad halda vinnunni innan hinna briggja viGkomandi raduneyta { stad pess
ad vinna f gegnum samraemingarnefndina, Pad veeri nagjanlegt ad upplysa hana.

PP benti & ad enduruppfaersiufertid veert ad hiuta vidara og naedi Ut fyrir starfssvid " printfoa
nefndarinnar " ( tripartite ).

AS sag8i ad lanardrottnarnir myndu ef til vill ver8a ahyggjufullir um ad { gegnum enduruppfeersluferlid
myndi rikisstjérnin gefa " beirra " verdmaeti, bv{ pyrfti ad upplysa ba af fremsta megni um stefnuna og
80 b eetti ad reyna ad fa pa til ad koma ad &formlegum kaupum { buy-in ).

CW sagdi ad bad vaeri timapressa um ad nd samstd0u um adferd fyrir vikulok. pad byrfti ad rita skjal,
kynna pad & réttum vettvangi, fa kaup afstddu { buy-in ) frd bénkunum, reeda naestu skref ( bridjudagur
naestu viku ) méta stefnuna og fella hana inn i viiskiptadaetlanirnar.




2. Eiginfiarbarfir
HP kynnti skyrslu. Reett um naudsyn pess ad bankarnir leiddu arlausn eiginfjarbarfar sinnar. peir pyrftu

ad byggja 4 Basel Il reglunum,
Heildar eiginfjarporfin { dsetlununum er um 385 milljardar ISK. bad tekur til alls uppsafnads taps tit
dagsins [ dag. Bankarnir bida eftir vidbrégfum FME vid beirra ICAAP skyrstum,

pP sag8i ad bankarnir hefdu tilhneigingu til ad krefjast meira eiginfjar en porf vaeri 4. FME veeri einnig
liklegt til ad viija melra eiginfé en rikisstjérnin.

CW sagdi ad nassta skref veeri ad f4 vidbrégd FME. Bankarnir veeru a8 uppfeera sfna vinnu svo hin veert (
samrzemi vid vidskiptadeetlanir. bad veeri naudsunlegt a8 reefa vié FME um heefilegt eiginfjarhlutfall,

HP benti & a8 upprunaieg detlun um ad gefa Ut skuidabréf eins og nd veeri { { hugmyndum )
rikisstjdrnarinnar og Sefiabankans vaeri vandamal { flawed } bar sem bankarnir myndu ekki geta notad
pau skuldabréf i endurhverfum vidskiptum.

CW sag0i pal mikilveegt naesta skref ad gaumgaefa skuldabréfaeignir rikissjéds, rikissjods og
Sedlabankans. baer eignir veeri haegt af setja [ SPV ( special vehicie ) " sérverja, vefsetja " med
sérstékum rikisskuldabréfum. Aheettan yréi sidan yfirfard & bankana.

bA sag6i ad pad hefdi ekki verid hugsunin ad skipta 4 eignum fyrir hiutafé. Nyja adferdin myndi auka
bratto skuldabyrgina { byrjun.

CW sagdi ad petta hefdi verid raatt vid AGS. §jé8urinn hefdi éskad eftir framhaldsfundi. Rikisstjérain setti
hinsvegar um 150 milljar8a { seljanlegum eignum [ augnablikinu sem unnt veeri a8 nota. HFF skuldabréf
myndu hinsvegar auka vistdiudhaettu bankanna.

3.Vinnuframgangur

HP kynntl nytti fleedirit sem dregur fram vinnuframganginn. HP parf leidségn um hva8a rikiskaupa er
4skad. pad er pySingarmikid ad leida [ ijos hver elgl a8 koma fram fyrir hdnd kréfuhafanna. og hvernig
beir eigi ad haga samskiptum vid skilanefndiir. [sfandsbanki mun kynna frumhugmyndir fyrir UBS i

pessari viku.

HP vaentir bess a8 samningavidree§ur geti hafist fyrir alvéru innan 4 vikna.pa ‘ef midad vid ad allir peettir
verdi leystir bar 8 mefal gjaldmidlaéjafnveegid.SiGan myndu taka vif 4ra vikna samningavidraa8ur.

CW sag8i ad hann reiknadi med ad ldnardrottnar skyldu adfer8arfraedina betur eftir fundi mes HP.

bp sagdi ad pad veeri naudsynlegt ad reefa bad hvad teeki vid ef samningar ekki teekjust.bb 8 a8 reeda
malid vid Joninu Larusdéttur og jafnframt um hugsanlegan hagsmunaarekstur Lovelis.

4. Lagaleg dlitamdi.

bb skyrdi fréd pvi ad Lovells hefdl skilad inn skyrsiu vegna fyrri dhyggja adita um pelrra hagsmunadrekstur,
bad veeri naufisyniegt a0 skilgreina ndkvaemar verkefni fyrirteekisins og leidbeina peim f gegnum HP og
innlenda logfreedirddgjafa, Fidimorg 10gfraebifyrirtaeki voru reedd en JL lag8i til ad Landslég yrdu valin,

HV lagdi til a8 pad vaeri mbguleg samningastefna / adferd ad bjéda gdmlu bdnkunum ad e]gnast pé nyju.
betta meetti po ekki vera skilgreind ( central } stefna.




PP sagdi ad UBS hefdi oskad eftir fundi med fjsrmalara@herra til ad reeda uppskipti Glitnis.

BRG varadi vid pvl a8 slikar endursameiningar gestu brotid { baga vi6 upphafleg grundvallaratridi
skiptingar { bankanna )

AS meelti med ad raSherrann myndi halda fundinn en naudsyn veaeri ad vara hann vié hugsanlegum
heettum.




Fundarger8 - 11, fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint, 26. ma{ 2009

Malsniimer: ~ FOR0S030068
Skragd: 27.05.2009
Eigandi skjals: Témas Brynjolfsson/FOR/NotesSTIR

Maettir

Bjéirn Rinar Gudmundsson, pérhallur Arason, Jénina Larusdéttir, Helga Valfells og borsteinn
borsteinsson af halfu rikisstjiérnarinnar. Charles Williams, og Rubert Pepper fra Hawkpoint. Vidar
Ladviksson og Grimur Sigurdsson fré Landslégum, Témas Brynjoifsson ritadi fundargerd.

1. Vidskiptadeetlanir / éjafnvaegid

Vibskiptadeetlanir verda vaentanlega titbnar i lok pessarar viku, bad parf a8 laga baer a8 AGS
tillsgum. bb sendi bankastjérunum tilkynningu um vidraadurnar vid AGS. baer tdku til: Breyta parf
forsendum pjoéShagsspar og gera rad fyrir heerri voxtum, AGS var métfallid almennri

enduruppfaersiustefnu
( redomination ) pad pyrfti ad framkveema { samhengi vid endurskipulagningu. Ojafnvaegid veeri unnt
ad takmarka med bvi a8 hlutaféd veeri 50 % | FX Tier 2, Vextir 4 vikjandi ldnum enn ekki dkvednir.

CW skyrdi fra ad med pvi ad taka ekki afstodu til 6jafnvaegisins myhdu bankarnir ekki vera 6rugglr og
yréu dfram reknir med tapi. bad vearsii pydingarmikill hvati ad enduruppfeera { redominate ).

BRG sagdi ad AGS teldi adf tOp bankanna veeru ofdastiud og ad rikisstjornin myndi fjdrmagna bankana
til ad vinna gegn FX aheettu .

Ib { kominn til fundar ? ) sagdi ad hann geeti sampykkt ad pannig yrdi haldid afram og ad samreemd
&kvordun um skuldabréfid ( instrument } veeri veentanieg par sem samkomulag vid krofuhafana veert

Oliklegt.

BRG sagd8i ad ef FX ojafnveegid vaeri ekki afgreitt vaeri pydingarmikid ad vinna med FME til tryggja a8
bankarnir fengju vidurkenningu { wouid be signed off ).

CW sagdi ad bessi afstala myndi gera hlutafjaraukningu dheettusamari. Ver6matid yroi leegra pannig
ad skuldabréf med fostum voxtum yrii laegra. betta myndi pvi ver8a verra fra sjdnarhdli
kréfuhafanna. Hann hafdi vaenst pess ad upphafsvidraedur myndu hefjast | naestu viku eftir ad
samningaviBraedur UBS og Islandsbanka hefdu 4tt sér stad.

bb sagdi ad vidskiptaaeetlanir yru ad liggja fyrir f naestu viku.

JL sagdi pbySingarmiki¢ ad hefja vinnu vid plan B med tilliti til bess ad kldra malin 4n samninga ( vid
kréfuhafa ). Ef tif vill pyrfti ad upplysa FME um malid.

bb skyrdi fra pvi ad FME veeri ad kalla til 16gfreedinga til a0 reeda naestu skref par sem Deloitte
matsnidurstadan myndi ekki vera st sanngirnisnifurstada sem porf vaeri &.

CW varadi vi8 pvi ad aframhaldandi vandamal i samskiptum vid Deloitte opnadi & gagnr{mi.

CW sag0i ad bad vaeri pydingarmikid ad rikid legdi fram frumtilldgur en myndi ad lokum taka
akvardanir f ljdsi AGS rammans innan 4 vikna.

pb sagdi ad ogfraedingum AGS vaeru mjog afram um ad ferlid teldist sanngjarnt.



VL sagdi al sanngirnissjénarmidid veeri badi pydingarmikid Gt fré islenskum lagasjénarmidum og
gagnvart framti§arldnveitendum. Ferlid yrdi ad iita Gt sem sanngjarnt.

pb sagi pbad vera pydingarmikid ad halda sig innan Deloitte markanna.
CW sag8i ad Deloitte skyrslan vaeri [ grundvallar atridum géllud med tiliiti til FX [dnanna.

CW sagdi af stytting timafresta af halfu AGS myndi auka dheettu { ferlinu. bad veeri nau8synlegt ad
hafa a.m.k. 3 - 4 vikur { samninga til ad geeta sanngirni.

1b sagdi a8 planid veeri ba ad stefna ad endurfjdrmognun bankanna i byrjun jali og Gtgéafu
skuldabréfanna. Stofnefnahagur fragenginn og endurskodun framkvaemd.

HP falid ad meta timadatiun med nyjan endapunkt i huga.

2. Upplysingaskipti
Ib spurdii um adgengi ad upplysingum. HP hafdi ekkert heyrt.

bb sagdi ad sumir kréfuhafar vildu ekki sampykkja. FME og Deloltte vaeru ésamméla um nokkur atridi
svo sem greidslur, ‘

CW sag8i pyfingarmikid a8 hrada peim malum,

JL spurdi hvort Hawkpoint og Landslég geetu undirbiid ndtu um plan B um hvernig setti af draga
linurnar eftir 4 vikur og ahzettur pvi samfara.

VL sagdi af FME veeri { lokaferli vidree@na vid Deloitte. bad veeru dhyggjur um skort 4 réttri
malsmedferd vid fragang skyrslunnar.

CW sagdi adl vantraust kréfuhafanna & skilanefndum og peirra flarmalaradgjéfum veeri stort
vandamal,

3. Lagaleg diitamal
Setja barf upp { sima ) fund med Lovells. Undirbida parf lista um 6l lagaleg alitaefni fyrir viGraeGurnar.

bb sagdi ad hefja pyrfti vinnu vid skjalagerd. Bankarnir gaetu hugsanlega nota® samninga um vikjandi
idn sem grunn.

CW sagdi ad Hawkpoint myndi hitta Oliver Wyman og FME til a8 reefa FX 6jafnveegid og
vidskiptadzetianirnar.

4, Ytri samskipti
BRG sag0i ad bad veeri naudsynlegt ad midla upplysingum fljétiega.

HV sag0di ad bad veeri skortur & upplysingum og véntun & upplysingafarvegi.

N6tu & ad gefa ut til kréfuhafa { vikunni.




Fundargerd — 12. fundur styrinefndar rikisstjornarinnar og Hawkpoint, 2 jin{ 2009

Midlsniimer:  FOR09030068
Skrad: 6. jini 2009
Eigandi skjals: Tdmas Brynjélfsson/FOR/NotesST JR

Fundargerd: 12, fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint (fiarmélalegur radgjafi ,
rikisstjérnarinnar } kl. 10 bann 2. jini 2009, Fjarmalaraduneytinu, Reykjavik. i

Meettir .
indridi H. porlaksson {(formafur), Bjorn Rinar Gudmundsson, pSrhallur Arason, borsteinn
borsteinsson, Helga Valfells fyrir héind stjornvalda. Charles Williams, Andrew Speirs, Christian Kent,
Claire Harwood fra Hawkpoint, Viar La8viksson and Grimur Sigur8sson fra Landsiégum. Joe
Bannister og Richard Brown fré Lovells. Témas Brynjélfsson ritadi fundargers,

Akvarfanir og adgerdir:

Lowells mun kynna nanari (tfistun 8 hugsanlegu ger8ardémsfertii.

Styrinefndin gaf porsteini borsteinssyni og Hawkpoint umbod til pess ad halda afram med
samningaferiid | samraemi vid minnisblad par a8 ltitandi.

Styrinefndin parf a8 fara yfir hver gefur Hawkpoint og borsteini Porsteinssyni leidbeiningar um
hvernig peir eigl a8l breg8ast vi., Akvedid var ad pérhallur Arason myndi vinna me8 borsteini og
Hawkpoint ad samningunum. Nefndin sampykkti ad stjérnvold myndu beina kréfuhdfum til
skilanefnda og Hawkpolnt par sem samningaferlid er hafid.

1. Stada samningaferlis

CW: timalina hefur faerst &fram | kjdlfar heimsdknar AGS. Asetlanirnar taka nd tillit til haerri
Sefilabankavaxta og breyttra gengisforsenda. Nifurstada eru forsendur um verri sté8u hagkerfisins
fyrir bankakerfin,

Landsbankinn og {slandsbanki hafi nii begar uppfeert vidskiptaaeetlanir sinar en Kaupping mun leggja
desotlanir sinar inn f dag. Fundir hafa verid settir upp med skilanefndum i pessari viku til pess ad na
samningaferlunum af stad i samraemi vid nyja timadeetlun. Samkveemt dztlunum er smaradis
hagnadur af Landsbankanum. Hann afvaxtar nt lan med heerri voxtum likt og [standsbanki hefur gert.
Verdmat hans er n0 100 milljér8um leegra en leegsta vermat Deloitte.

2. Eigid fé,

FME hefur ekki svarad formlega tillsgum um eigid fé. FME hefur hins vegar tekid patt { fundum um
vidskiptadaetlanir. Bankarnir hafa uppfeart ICAAP daetlanir sinar en FME hefur ekki farid yfir peer.
Hawkpoint telur ad bankarnir séu enn ast6dugir og ahzettusamir. Hiuti eigin fjar geeti komid |
gegnum skuldabréf med valrétti. Bankarnir hafa dskad eftir mikiu eigid fé. Buid er ad yta pessu
talsvert nidur. Landsbankinn er med T1 eigid fé 12%. bad fer { 7-8% [ verstu lagspréfinu,
Landsbankinn hefur stungit upp & 140 milljarda eigid fé. Tap & 4. fjordungi var 20 milljéréum svo ad
Tier 1 er nti { 120 milljgr8um. Pa er bankinn med eigid fé sem er um 12% af dheettuvegnum eignum.
40 milljardar af 165 milljdréum er 72 eigid fé.

fslandsbanki er med 60 milljarda en T1 er ni 65 milljardar vegna 5 milljara hagnadar & fjéréa
fjérdungi [2008]. T1 erum 12-13%. 20 milljar8ar af 35 {hér hiytur ad eiga ad standa T2] milljérdum

erT2.



Kaupping er ekki komi& svona langt. a8 er hola { efnahagsreikningum upp & um pad bil 70 milljarda.
Holuna barf ad fylla,

3. Skuldabréf med valrétti.
Hawkpoint gerdi nefndinni grein fyrir minnisbladi um skuldabréf med valrétti ad vidbaettum

vidaukum fra Lovells og deetlunum fréd Lovells.

B1iif er ad kasta upp drogum a8 skjall med skilmalum vegna mdgulegra haekkunar hlutafjareignar
fkrofuhafa]. betta gaefi krofuhdfum valrétt yfir hiutabréfum stjdrnvalda. beir gaetu nytt sér valréttinn
frd ari 2 tit 5 til kaupa 4 haekkandi verdi. Skv. JB er kréfuhdfum mikilveegt ad unnt verdi ad framselja
valréttinn til pridja adila. Paf sé hagsteefara ad ekk! sé um ad raefa hlutabréf til ad byrja med.
Minnihlutast&dur eftir pad. Bénkunum er mikilvaeg ad f& lokaniSurstddu sem fyrst. Miikilvaegt er ad
nidurstada falli ad 6skum stjérnvalda. Hawkpoint stakk upp & bvi ad kréfuhafar fengju stjérnarmenn
strax { upphafi {(stungid hefur verid upp & einum af fimm eda tveimur af 5j6)

Joe Bannister a von & pvi ad skilanefndirnar velji einhverja afila { stjérnirnar eftir samrad vif 1CC.

Vextirnir a lanastykkjunum sem kalladur hefur verid Deloitte fjarmodgnunarkostnaurinn, b.e.a.s.
dheettulaus dvoxtun + 300. betta veerl mjog hagsteed kjor fyrir bankana.

4. Vidskiptaaestlanir

CK: Hawkpoint ger8i grein fyrir helstu atridum vidskiptadzetlana. {slandsbanki er einkum a8 hugsa
um ICAAP, eigifl fé, fjarmalagerninginn og dlagsprdf. Megin munurinn felst leegri dvéxtun eigin fjér
hja Landshankanum.

bad er skodun Hawkpoint ad ailar prjar vidskiptadeetlanirnar séu vel hugsadar og ndkveemlega
utfeerdar.

AS sagdi ad vidskiptadaetlun [slandsbanka gaeti valdid kréfuhéfunum mestum vandraedum.

5. Elgid fé fré stjérnvéldum,.

RB: Eiginfjdrframlag stjérnvalda verdur med fljdtandi Sedlabankavdxtum. bad parf ad vera unnt ad
nota pad { endurkaupavidskiptum vid Sedlabankann. AGS vill ad pal sé seljanlegt. bad verdur ad
vera unnt ad endurgreifa pad ef bankinn skiptir um hendur. Hawkpoint parf ad kanna tengslin & milli
seljanleika og endurgreidsiu betur. Hugsanlegt ad setja upp uppbodsferli 4 rikiseignum sem
stjéravéld tdku yfir fyrir nyju bankana.

6. Kaupbing — neikvaett skuldabréf med valrétti

AS greindi fra fijorum leium til a8 leysa Or bessum vanda:

Feera skuldir til baka. betta er lagalega og politiskt erfitt.

Feera eignir til baka yfir { nyja banka. betta er audveldasta lausnin

Faera nyja Kaupbing yfir til gamla Kaupbings. Olfklegt a8 krofuhafar saetti sig vid petta og petta geeti
orsakad hlaup innldnseigenda & nyja bankann.

AS benti 4 a8 forgangur innlénseigenda veeri lagalega mikilvaegast nina. Pa8 skipti mestu fyrir
stjérnvold ad pessu yrdi ekki umturnad. Enn veeri 6ljést hvort rédist yrdi gegn [sland vegna pessa fyrir
erlendum démstdlum.

1B sagdi ad bad veeri lagalega mikilveegt a8 halda innldnum frd gdmlu bénkunum.




CW bad menn a0 gjalda varhug vid pvi ad erlendu kr6fuhafarnir vildu hugsanlega ekki taka patt f
ferlinu ef beim paetti timinn of naumt skammtadur. betta vaeri adalvandamalid vid nyjan lokafrest til

ad ljtka ferlinu,

AS sagdi ad fyrirkomulag uppiysingamala vasri ekki eins og best veeri a kosid, Gomlu bankarnir hafa
ekki getad komid eins miklum upplysingum til kr6fuhafanna og menn hefdu bundif vonir vid. Pbetta
gt lagast bar sem FME og Deloitte haf meira effia minna unnid ar fyrri vandamalum.

7. Logfreebileg malefni.

JB sagdi ad pad veeru prjd adalvandamal um leid og hann iysti prepa deetlun:
Abferfafreedi

Verdmaeti skuldabréfsins

Mogulegar aheettur

Lovells gerdi grein fyrir pvi a8 setja pyrfti fram leif til ad rdda med 6hddum heetti tr deilumdium.

Nefndin sambpykkti ad rétt veeri ad reeda gerfardémsleid vid skilanefndir bétt ekki vaeri rétt ad leggja
bad fram til ad byrja med.

tb dskadi eftir minnisbladi um malid fra Lovells og viidi fa frekarl umraedur um malid i nefndinni a6ur
en eitthvad veeri dkvedid um pad. Vill ad petta verdi reett frekar

CW benti & a8 gerdarddmsferlid gzeti gert stjornvéldum kleift ad setja bankana 4 legg og koma
umraedunni um bessi mal frd beim sjélfum til pess ad peir gaetu nd begar einbeitt sér a8 verkefnum
sinum.

. Nefndin gaf Hawkpoint og kb til bess ad halda dfram med ferli§ { samraemi vid minnisblad bar a8
latandi.

AS sagdi ad kriéfuhafar gaetu tapad hagnadarhiutdeild [ skuldabréfunum med valréttunum ef
gerdardomsleifin veeri valin. Mikilveegt vaerl a8 gera itrustu krofur strax { byrjun, vid geetum att von &
pvi ad purfa ad bakka tblpver’c.

AS 6skadi eftir pvi 28 nefndin velti pvi fyrir sér hver myndi skilgreina samningamérk Hawkpoint og PP
begar beir byrftu ad byrja ad bakka fra upprunalegum samningskréfum.

Nefndin sampvykkti ad PA myndi beetast i samningateymid mef§ Hawkpoint.

HV upplysti nefndina um ad akvérdun um stjornskipulag myndi komast naer bvf ad vera tilbiin eftir
ad ,framkveemdanefndin” verdur biin a8 fa kynningu & norska fyrirkomulaginu.

Nefndin sampykkti ad stjornvold eettu ad beina krofuhdfum til skilanefnda og Hawkpoint par ed
samningaferlid er hafid.

JB upplysti nefndina um viSraedur Lovells vid 16gfraeiteymi AGS. beim pykir vinnan sakjast seint en
eru dnzegd med a8 [sland virdist vera ad reyna a8 draga Ur haettu & malsdknum. AGS hefur ekki sett
lokadagsetningu [ lok jini —~ en vill ad ad henni verid stefnt eins og fyrr var dkvedif. Ekki hefur verid
reett um gerdardomsieid vid AGS, en bad parf ad gera.
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Fundargerd - 14. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint, 16, jitni 2008

Malsndmer: FOROS030068
Skrad: 18. juni 2009
Eigandi skjals: Tdmas Brynjoifsson/FOR/NotesST IR

Fundargerd: 14. fundur styrinefndar rikisstjornarinnar og Hawkpoint (fjarmalaradgjafar
rikisstjornarinnar)kl. 10, 16. jani 2009, fjdrmalaraduneytinu, Reykjavik.

Vidstaddir;
Bjérn Runar GuSmundsson, bérhaliur Arason, borsteinn Porsteinsson, Helga Valfells og Jonina Larusdéttir

fyrir hond fslenskra stjérnvalda, Charles Williams, Andrew Speirs og {f fjarfundarbinadi) fra Hawkpoint.
Viiar Ladviksson and Grimur Sigurdsson fra Landslégum. Richard Brown and Meagan Morrison fré
Lovell's. Témas Brynjolfsson ritadi fundargerd.

Adgerdir og dkvardanir:

Hawkpoint fér yfir sto8u mdla til 16. jini 2009 og svarbréf Glitnis.

Nefndarmenn og légfreedingarnir veittu pvi sampykki sitt ad Hawkpoint héldi afram beinum samskiptum
sinum vid [dnadrottna. Akvedid var ad Landsldg myndi gefa stutt I8gfraedialit um ad petta vaeri heimilt.

1. Undirbaningur og samningar ,
CW gerdi grein fyrir nylegum &fongum { samningunum. Vidskiptadzetlanir hafa verid kynntar
skilanefndum. Endursko8adar kynningar an Deloitte upplysingar hafa verid sendar til peirra svo a8 paer
geti dreift peim til ldnadrottna. Flaedi upplysinga hefur verid med dgseetum. Helstu vandkvaedi eru vegna

stofnefnahags Kauppings.

pp hefur stungif upp & pvi vid FME a pad geti verid mogulegt ad nota SPRON lausnina til hess a8 leysa
Kaupbingsvandann.

VE upplysti nefndina um a8 FME litist ekki vel & ad blanda saman eignum mismunandi stofnana, Landslég
hafa tekiff saman minnisbiad um mégulega forgangskrifu. Skilanefndir eru ekki sammala Landslogum
um hugsantega forgangskréfu Nyja bankans. Skuldabréfaleidin (SPRON) er talin &ruggari.

CW sagfi ad FME burfi a8 leggja lokahdnd & upphafsstodu efnzhagsrefkninga bankanna.

AS spurdi hvort 8!l innlan Kauppings veeru raunveruleg innlan.

bb sag8i ad PWC veeri byrjad ad kanna betta mél en hefdi ekkert fundid neitt athugunarvert. Hann atti
ekki von d ad unnt veeri ad leysa vandann med pessum haetti.

Almennt tali6 er bad skodun Hawkpoint ad menn leggi sig fram og einbeiti sér badum megin borés.
Oliver Wyman alagspréfin muni hins vegar prysta kréfum um eiginfjarhlutfoll mjog hatt. betta pyrfti ad
allaga. .

CW sagdi ad von vaeri 4 alvéru svérum fra og mefl naestu viku. NU pbegar hef8i allir bankar svarad
bréfiega, Bréf peirra veeru hins vegar meiri kinnunarbref en hitt.




2. Stadan a Skadleysisbréfunum

Verid vaeri af senda Deloitte skyrsluna til Alpjodlegu ldnadrottna nefndanna. Lanadrottnarnir skiptast {
prja adathdpa. Innlanseigendur hafa undirritad bréfin. Eigendur skuldabréfa eru a8 velta pvi fyrir sér
hvort peir muni undirrita bréfin. bysku bankarnir vilja ekki undirrita bréfin, en peir geetu skipt um skodun
ef eigendur skuldabréfa undirrita bréfin. Engir ldnadrottnanna hafa séd skyrsiubluta II. CW sagfist teija
ad pysku bankarnir eattu vid raunverulegar lagalegar hindranir a8 etja, peir veeru ekki a8 reyna a8
eybileggja ferlid. Hawkpoint hefur reynt ad.komast fram hja bessu me@ bvi ad dreifa dzetiunum
stjérnenda {nyju bankanna).

3. Kaupthing
Ekki er unnt ad leggja fram tilldgu um Kaupping fyrr enn drei6anleikakénnun er lokid. bad geeti tekid

tveer viku. Kaupping vili ad abyrgd verdi tekin @8 SPRON mali.
HP tetur dvist ad skilanefndin hafi studning ldnadrottna til pess ad taka yfir nyja bankann.

bb fékk tdlvupdst frd formanni skilanefndar Kaupbings. Hann kvartadi yfir samskiptum Hawkpoint vid
l&nadrottna. AGS leggur bunga ahersiu & ad go8 samskipti verdi éfram vid ianadrottna og peir hafa
haldid &fram a8 oska eftir fundum. Samskipti vid lénadrottna er hiutf af peirri heildarstefnu ad semja vid
ba. Nefndin og I8gfraedingarnir lystu yfir studningi stnum ad Hawkpoint héldi afram samskiptum sinum
vid lanadrottna. Landslég mun vinna stutt 16gfreedidlit um ad petta sé heimilt.

Skitanefnd Kaupbings hefur 6skad eftir bvi a8 leggja fram daetlun um eignarhald. Nefndin er tilbain ad
reeda petta ef vidreedurnar fara fram samhlifa pvi ad reett er um deetlun um fjdrmélagerning. Pad gaoti
verid hugsanlegt afl 14nadrottnar keyptu hlutabréfi yfir lengri tima eins og hefur verid raett um [ sambandi
vid [slandsbanka.

HV upplysti ad ,framkvaemdanefndnin® hef8i raatt um moguleikann  ad slita Kauppingi og spurdi hvort
betta veeri mbgulegt.

HV upplysti ad petta feeri eftir forgangskrofunni. Ldnadrottnar teldu petta skelfilega nidurstédu og myndi
betta sennilega hafa | for med sér mélssoknir.

CW sag8i a8 petta myndi leifa til pess a8 auka pyrfti eigid fé islandsbanka og gera endurfjdrmégnunina
torveldari. bad vaeri 6ljést hvort betta myndi minnka bérfina & framlagi rikisins.

bb sagdi ad bad kynni ad vera audveldara a8 idta bankana renna saman s/Bar og taka pa fjarmunt Gt Or
peim

Neestu skref varandi skuldabréf Kauppings er ad FME faki lokadkvérdun um efnahagsreikninginn. FME
verdur ad taka akvBrdun um neikvzeda eigid féd. bessu verdur af vera loki§ { bessari viku par sem pad
hefur mikil &hrif 48 samningavidraedur,

Vidskiptardduneytid mun upplysa FME um mikiiveegi timasetninga fyrir allt verkefnié.




4. [slandsbanki

Framhaldsfundur hefur att sér stad med UBS. Ekki er mikill meiningamunur. Adalspurningin snyst um
ba#l hversu miki® magn af hlutafé peir geti eignast. bad feerf best 4 pvi ad hafa skuldabréf med breytirétti
viir { hlutafé, UBS hefur sett fram hugmyndir. Vilja 4 skuldabréf med breytirétti. Verd 4 breytirétti verdi
endurstiilt af eftir tiltekinn tima. beir vilja samt frekar fa hlutafé heldur en breytirétt.

AS sagdi ad stjornvbld pyrftu ad akveda hve stér hluti af hiutafénu meetti fara inn [ breytiréttinn,

5. Landsbanki.
Skilanefndin hefur ekki stungid upp & tiltekinni adferd. Hér skiptir verdmatid héfudmali par sem beir vilja
heldur fa tiltekna fjarhaed en hlutdeild { hagnadi 6ltkt hinum b&nkunum, Peir eru mjog ahugasamir og

vinna vel.

AS sag8i ad peir veeru ad hugsa med svipudum heetti og stjérnvold, en peir yréu mjdg dkvednir vardandi
verdmatid. beir hafi stungid upp  pvi ad skuldabréf rikisins sem lagt verdur inn { bankann ver6i ekki
metid & fullu verdi. betta er édsaettanlegt.

6. Samskipti vid AGS

Lusi Cortovaria hefur tja8 b ad AGS hafi ahyggjur af verdmotum og ad verid sé ad nota vermoét
stjérnenda. Pad kynni af vera erfitt ad leggja verdmaot fyrir AGS sem rimudust ekki innan verdbils mats
Deloitte. petta verdur reett frekar vid Franek { dag. Frekari samskipti purfa ad eiga sér stad vid
Cortovaria og Mark Flanagan um betta mal.

RB upplysti nefndina um ad 16gfraediteymi AGS hefdi verid i sambandi vid Lovels. beir styddu
gerdardémsleidina. beir komu med bau skilabod a8 tala rétt fyrir ofan nedri mérk Deloitte vaeri liklegri til
ad vera sampykkt af ger8arddmi en tala sem vaeri laegri en nedri mork Deloitte. Leegri téiur gastu einnig
leitt til frekari mélshéf8ana. Gerdardémsferiid yrdi sidan rekid af nyju bénkunum.

AS sagdi ad hann teldi bad frekar einkennilegt ef stjornvold hyg8ust visa pessu verkefni sem styrinefndin
leidir fyrir hond stjornvalda til gerdarddms.

CW sagdist halda ad AGS eigi enn von & ad einungis verdi greitt med skuidabréfi og ad skuldabréfid muni
ekki innihalda hagnadahlutdeild eda breytirétt { hlutafé.

BRG sag8i ad fara yrd! yfir petta mil ftarlegar med AGS, einkum Luis og Mark.

7. Lykit stefnumorkun stjornvalda.
[ samraemi vid spurningarlistann, pa er mikilvaegt fyrir stjornvald a8 farid sé fram { samraemi bestu
alpj6dlegu venjur. Nidurstédu ma finna { skyrsiu Hawkpoint um stoou verkefnisins,

8. Logfraedileg malefni
Ohas verdmat og Neydarlogin
Verid er ad leita leida til bess ad uppfylla verdmatskvod Neydarlaganna. bad er spurning hvort Deloitte

geti endurtekid verdmat sitt med pvi ad nota IFRS mat. VL benti a ad petta nagdi hugsantega ekki
lanveitendum en geeti farid langleidina | ad uppfylla kr&fur Ney8arlaganna um 6had verdmat. bad geeti
verid spor f rétta &tt ad aska eftir IFRS mati fra Deloitte.



CW benti 4 a8 pessi leid geeti verid erfid vegna timapressu og pvi 6szetti sem rikti 8 milli FME og Deloltte.

VL sagdi ad gerfardémslel8in geeti einnig uppfylit kr6fur ney@artaganna ef gerfiardémsferlid vaeri
neegilega vel hannad. :

1

RB sagdi ad mikilveegt veeri ad loka 4 allar leidir til I8gsékna sem reistar vaeru 4 pvi ad stjornvald feeru ekki
ad eigin ibgum.

Gerdardomur

RB sagdi a0 Lovells hefdi gert minnisblad med athugasemdum frd Landsiégum. Pad kann af ver6a drdugt
ad bvinga gerdardémi i gegn og bvinga brott [6gséknum hja istenskum démstélum. Gerdarddmur geeti
hins vegar hugnast lanadrottnum. beir kynnu hins vegar ad hafna gerdaddmieidinni ef beim paatti
gerBardomurinn ekki edlitega skilgreindur. AGS er sammaéla pvi ad fara gerSardémsleifina. Lowells
{trekadi ad hott nedri tala Deloitte verdi valin verdur naufisynlegt ad setja upp 6hédan alpjédlegan
ger8ardémstél,

Skjblun

Lovells hafa hafid ad bad starf ad undirbita ftarlegri lysingu med skilmdtum. Peir burfa skyrari mynd sem
peir telji ad naist med einnar viku yfirferd adur en peir heffa ritstorfin. Unnt er ad byrja ad lysa
fiarmégnunarhiutanum nd begar. VL sagdi ad malid vaeri { vinnshu,

8. Annad.
Skyrsludrég um endurskipulagningsgetu bankanna verfur til { vikunni,

Uppgjarsferli@ hefur enn tafist par sem endurskodendur segja a8 beir purfi nokkrar vikur fré pvi ad
fjdrmalagerningarnir, skuldabréfin, breytiréttirnir og kaupréttirnir liggja fyrir, CW telur ad petta taki of
langan tima. Endurskodendurnir hafa verid upplystir um a8 pessar tafir eru édsaettaniegar.

bb sagdi ad endurskodendurnir vaeru enn ad velta fyrir sér hvernig peir 2ttu a8 nélgast vandann.

AS upplysti nefndina um ad Deloitte myndi rita FME og senda peim upplysingar um muninn a uppgjérum
stjornenda og Deloitte skyrslunni. Kasttjésinu yrii beint ad mismunandi forsendum.
Gjatdmidlaspurningin verdur afram vandsvarad en beir telja ad skodun bankanna sé fremur barnsleg.
Deloitte mun fjalla um eigid mat en ekki mat stjérnenda.




Fundargerd — 15. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint, 24. jtini 2009

Mélsniimer:  FORD9030068
Skraf: 25, jtinf 2009
Eigandi skjals: Tomas Brynjolfsson/FOR/NotesSTIR

Vidstaddir
borsteinn borsteinsson, Helga Valfells og Hjérdis Dréfn Vilhjalmsdottir fyrir hond stjérnvalda. Charles

Williams og Andrew Speirs fré Hawkpoint. Vidar Lidviksson, Grimur Sigur8sson and Jéhannes Karl
Sveinsson from Landslégum. Richard Brown (f sfmasambandi} fra Lovells. Témas Brynjéifsson rita8i

fundargerd.

AbBgerdir og akvardanir;

Hawkpoint gerdi grein fyrir st&du ferlisins tii 24. jini og bréft med svari Glitnis. Hawkpoint & a8 fara
fram 4 bad vid Nyja Landsbanka ad hann heimili Gamla Landsbanka ad kaupa tilteknar eignir
samraemi vid verdmat nyja bankans.

bad var sampykkt ad 81l I6gfreeSingateymin keemu saman seinna f vikunni til pess ad samstilla
skjalager8. Landsiog eiga ad gera lista yfir 6l skjsl par sem fram kemur hverjir eru dbyrgir fyrir hvada

skjali.

1, Timatafla

CW lysti yfir bvi a8 kostgaefnisathuganir gangi vel. Reett var vid radgjafa allra gmiu bankanna &
manudag til bess ad undirstrika enn & ny mikilveegi pess a8 halda timadaetiun. bessu verdur fyigt eftir
med frekari simt&lum a fostudag. Betri skilningur & peirri vinnu sem eftir er og formlegri

samningast&du 2tti ad liggja fyrir um helgina.

Fjdgurra vikna timadaetiun var kynnt. [ fyrstu vikunni atti ad dkveda rammann. [ annarri viku atti a8
semija, { prifiju atti ad skrifa samninga og i peirri fj6rdu ad ganga endaniega frd samningum. Ferlif
barf ad kldrast fyrir 14. jilf og liklegt er ad minnisblad verdi lagt fyrir riklsstjérnina 17, jult,
Rikisstjérnin er ageetlega upplyst bar ed prji raduneyti elga fulltria f styrinefndinni. b lagdi til ad
formleg kynning yri 16g8 fyrir rikisstjérnina 14. juli sem gaeti tekid lokagkvordun eftir ad hafa rett
malid.

HDV sagdi ad Bankasyslan yrél sett 4 laggirnar & naestu 2-3 vikum en vinnan vid ad velja stjérnarmenn
geeti hafist fyrr.

Nyjar stjornir verda kosnar & hluthafafundunum { dglst. Gomlu stiérnirnar geta sampykkt samninga.

AS sagfi aff [dnadrottnarnir hefdu dhyggjur af bvi a8 nlverandi stjérnendur [bankannal vaeru ekki ad
hamarka heimtur. bad veeri mikilveegt ad fokusera & stjornskipulag, mannskap og hvatakerfi.
Frumvarp um bankasysluna mun hafa g68 ahrif 4 stjérnskipulag. Mannskapurinn er svartur kassi.
bad geeti hjalpad til ad fa vitneskju um stjorn bankasyslunnar sem fyrst. Pad mé ekki tefjast ad skipa
hana. Gamli Landsbanki hefur lyst yfir dahyggjum yfir bvf a8 nyii bankinn hafi nii pegar hagnast meira
a eignum en verdmat stjornenda peirra gefur tit kynna.

bb sagdi ad ldnadrottnarnir hefdu ekki lyst yfir ahyggjum vegna starfsfolks nyju bankanna.

JKS sagdi ad pad veeri mikilveegt ad hafa pad hugfast ad stjérnendur nyju bankanna hefdu sina eigin
dagskré og geetu verid ad vanmeta eignir til bess ad hagnast meira {sifar].




AS sagdi ad skilanefndirnar hefdu ekki gagnrynt verdmot stjérnenda bar sem beir hafa ekki sams
konar upplysingar og nyju bankarnir. Mismuninn ver8ur leystur med pvi a8 hafa meiri breytileika i
skuldabréfum. betta gengur ef stjérnskipulag verdur vel skipuiagt og stjérnendur vinni undir
hvatakerfi.

Nefndin reeddi mégulega pbattéku lénadrotina f stjérnum nyju bankanna. bad skiptir stjérnvoid litlu
miahi hvort bau bjé8a 2 af 7 efia 1 af 5 stjérnarménnum. Pp telur ad battaka erlendra ldnadrottna sé
jakveed fyrir bankana.

AS sag8i ad fyrirmeelin sem yrdu gefin bankasystunni veeru afar mikilveeg. Markmif eigenda pyrftu ad
vera augljds og takmarka pyrfti ahrif stjornmélamanna. bad er naufsynlegt ad syna ldnadrottnum ad
bonkunum ber ad hamarka hagna8. Fyrirkomulagid mun hafa dhrif & pad hvort ldnadrottnar stefna
eda vinna med kerfinu,

HV spurdu hvort AGS geeti verid tilleidanlegt a8 notud yréu nedri bil ver8mats. CW sagfi ad
Hawkpoint hefdi fundad med fulltria AGS 3 landinu. Honum fannst a8 pegar bitif var ad fara yfir
ferlid med honum pé hef8i sjénarmid hans mykst. Annar fundur yr8i haldinn med Luis seinna pennan
sama dag.

JKS sagfi bad yroi ad fara aftur yfir frumvarpid um bankasysluna ef lanadrottnum yrdi bodin
stidrnarszeti og hugsanlega pyrfti ad fara yfir sampykktir einnig.

HV sag0i ad taka byrfti eigendastefnu med f reikninginn.

AS sag8i ad fra samningatzeknilegum sjénuarholi vaeri best ad hafa eins 1iti6 { frumvarpinu og unnt
vaeri.

Reett var um hvatakerfi { bdnkunum. Akvedid var ad bankasysian taeki akvérsun um siikt.

Fundum hefur verid komi@ 4 8 milli Deloitte og skilanefndum. Petta skipti AGS mali.
PP upplysti nefndina um ad skilanefnd Kaupbings hefdi enn kvartad yfir bvf ad lanadrottnar hafi beint
samband vif fulltria stjérnvalda.

2. StaBan 4 [slandsbanka

Bestu samskiptin eru um [slandsbanka vi§ fénadrottnana. beir hafa ekki verid eins drasagjarnir og
adirir og minnstu likurnar eru 4 ad peir visi malum i ger8. Umraedurnar hafa frekar feerst i a8 peir fai
hlutafé en skuldabréf. peir hafa raett vid vidsklptard8uneytid og fijarmalaréduneytid til bess ad fa
heimild fyrir eriendu eignarhaldi. A hinn béginn er barna mesta heettan 4 pvi a8 skilanefndin nai ekki
ad sannfeera lanadrottna, Me0 bvi a8 raeda beint vid ldnadrottna og veita pbeim adgang ad
upplysingum er unnt ad draga Ur pessari heettu.

3. Kaupthing

Fidrmélar&dgjafar Kauppings eru lengur komnir { kostgeefnisathugun sinni er a8rir og hafa reynt meira
en alrir ad meta verd. beir hafa einnig synt skapandi hugsun, sér i lagi begar kemur ad
fjarméalagerningnum. beir hafa stungid upp & eignatryggingum eins og { Bandarfkjunum og Bretlandi.
betta er hins vegar ekki i samraemi vid sko8anir AGS. FME hefur sent bréf vegna neikvadrar st68u
fjarméalagerningsins bar sem fari8 er fram @ ad djafnveegid verdi lagad. Bréfid segir ekki hvernig beri

ad gera petta.




4, Landsbanki

Gamli bankinn hefur gefif fré sér hugmyndina um ad eignast nyja bankann. beir hafa velt pvi fyrir sér
ad taka eignir il baka,en timapressan kemur [ veg fyrir ad bad sé mogulegt ad Hawkpoint leggi til vid
nyja bankann a8 gamli bankinn kaupi tilteknar eignir @ ver6mati nyja bankans. CW benti 8 ad svona
s6lur gaetu skapad trufiun innan bankans og ger8i pad ad verkum a8 bankinn byrfti meira eiginfjar
framlag bétt efnahagurinn vaeri ad minnka.

5. Skj6lun

pad parf tvo flokka af skjdlum.

[ fyrsta lagi fjarmalagerningana. Lovell 4 ad byrja 8 af rita pau. RB sagdiad peir tlu ad hafa fyrstu
drog tilbdin 8 fostudag. Gréf samningsdrég um gerfarddmssatt yrdi einnig til & fostudag. Seinni
flokkurinn er um eigid fé bankanna. Landsldg eru ad reynea ad haida nyju bénkunum & sporinu og
hafa 6skad eftir timadactiun fra peim. bb talar reglulega vid Sedlabankann um beirra hluta.

RP bentt 4 syna purfi skilanefndunum sum skjdlin.

AS sagdi ad gott geeti verid ad hafa htfubatridi samnings & ensku.
Sampykkt var légfraediteymin myndu hittast sidar { vikunni til ad samhzefa skjélun. Landslog eiga ad
taka saman ftarlegan lista me8 dHum lagaskjdlum sem innihéldi hver veeri dbyrgur fyrir hvada skjali.

6. Endurskodun
bb sendi bréfi til rikisendursko8unar og fékk svar 24. jinl, Uppgjor verda ekki tit fyrr en 4-5 vikum

eftir 17. Jal.

CW sagdi a8 naulisynlegt vaeri ad f& drog 28 arsreikningum fyrir ICC til a8 baer geetu sampykkt pau
med fyrirvara um lokauppgjér. Skv. bréfi rikisendurskoSunar aetti ad vera unnt a8 fa petta 4 2-3

vikum

bb mun fortvitnast um astaedur tafanna og hvort hugsanlegt sé ad pad verdi miklar breytingar &
nidurstédunum. :

7. Eigid fé
Lausnartillagan um 1244 verdur sennilega sampykkt af FME. betta skilur eftir 100 milljar8a. Pa mé
ekki nota.

Fimmta ferilbréfid hefur verid sent til ldnadrottnana sem skyrir dstae@urnar fyrir tofum Deloitte,
betta er { samraemi vif tilogu AGS sem stakk upp & ad asteefur tafa veeri feerfar nakveemlega til
bdkar jafnvel pott ekki séu allir lanadrottnar tilbinir af undirrita skadleysisyfirlysingarnar,

Stjorvold purfa ad upplysa samningateymid hverstu [angt pau eru tii f ad ganga var8andi breytirétti.
Tilibgudrég voru 16gd fyrir. bb taldi a8 lausnin veeri fl6kin.

Naestu fundur verdur haldinn midvikudaginn 29. jani.



Fundarger8 — 1. juli 2009, fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint

Malsntimer:  FOR09030068
Skrad: 4. agist 2009
Eigandi skjals: Tomas Brynjé1fsson/FOR/NotesSTIR

Vidstaddir
borsteinn borsteinsson, Helga Valfells, bdrhallur Arason og indridi borldksson fyrir hénd

Rikisstjérnarinnar, Charles Wiiliams and Andrew Speirs led the reporting from Hawkpoint. Vidar
Lidviksson fra Landslogum,
Tdémas Brynjolfsson skradi fundargerd.

1. Fundur med skilanefndum og fulltrdum kréfuhafa

Fundur med skilanefnd Kauppings og Morgan Stanley voru jakvedir og vi8 fundum fyrir vilja manna til a8
finna leidir til ad kldra verdmat og straktur. UBS hefur sagt ad ekki burfi ad halda fund med Giitni.
Hugmyndir beirra eru ekki dlikar hugmyndum stjérnvalda. beir eru ad vinna a8 verdmatsadferd.

ba# eru hins vegar vandamdl pegar kemur ad Landsbanka. Kréfuhafar hafa dskad eftir ad verdmat FME
fré bvi | oktdber verdi notad. Krofuhafar vilja ekki hefja samningavidraedur fyrr en FME skiptir um
skodun. bb sagdl ad Hkiega myndu stjornvold leggja til ad eignir yr8u faerdar aftur til baka til ad leysa ur
bessari deiiu. Skilanefndin mun liklega breg0ast vid med jékvaeeSum haetti. Nyi Landsbankinn hefur verid
opinn fyrir pessari teidf sem unnt vaeri ad fara med ,Texas” uppbodi. CW sagdi ad skuidabréfaeigendur
vildu f& ad fara i kostgaefnisathugun fyrir hond kréfuhafa. betta yrdi erfitt ef timadeetlun atti ad nést. HP
hafdi 48ur stungi8 upp 4 ad bessi kostgaefnisathugun faeri fram f jani.

CW sagdi ad baedi Kaupping og Islandsbanki vaeru ad skoda skuldabréf sem vaeri sérvari6 med tilteknum
eignum. Hagnadurinn af eignunum umfram matsverd rynni til kréfuhafa. Talsverd vandkvaedi fylgdu
adferdinni, p.e.a.s. sanngirnismat ser yro} a8 fara fram & hverri eign fyrir sig, krofuhafar ettudu ekki a8
greida fyrir ahrifin af fJarmégnun stjérnvalda sem er naudsynleg forsenda pess ad unnt sé ad hagnast af
bessum tilteknu s6fnum.

2. Tillaga var8andi {slandsbanka

Gihtnis tillagan inntheldur skuldabréf og eigid {é.

Skuldabréfid yrdi | tveimur hlutum, bad yrdi med sama forgang og almennar krofur ef gera pyrfti
bankann upp sidar til frekar skamms tima.

Seinni hlutinn veeri innldn sem unnt veeri ad haekka ef [dnasafnid haekkar { ver8i. A vedi veeri allt
lanasafn bankans, en 80% af hagnafii umfram mat rynni til kréfuhafanna.

{ pessarl tilldgu var gert ra0 fyrir breytirétt] yfir 6l hiutabréf stjérnvalda Iikt og tillsgur Hawkpoint en med
leegra skiptigengi en tilldgur Hawkpoint. Fjérdi hluti yréi ad peir fengju 49% af hlutafé bankans.

bad jakvaeda vid betta er ad peir eru ad vinna i takti vid hugmyndlir stjérnvalda. Kannski eetti ad lita a
bessar sem ,matsedil” yfir pad sem parf ad reefa. pp sagdi ad skilanefndin stenfdi ad 1SK 50-60
milljoréum (seinni skuldabréfifinnldni en 1SK 30 milljordum ( fyrra skuldabréfi.




3. Tillaga vardandi Kaupping
Bedid er eftir formlegu svari vegna upprunalegar tillogu stjérnvalda. Verid er a8 sko8a tvaer mismunandl

leiir og er verid ad semja um peer badar um pad hvernig stjérnvold geta fjarmagnad Kaupping og
yfirtoku Gamla Kauppings. [P sagdi ad hann teldi ad enn veeri ymsum spurningum dsvarad vardandi
hugmynd stjérnvalda. AS sagdi ad samningar myndu halda &fram eftir niverandi timaazetiun en opid
veeri fyrir ad Kaupbing keypti bankann aftur fljétlega eftir ad almennileg kostgefnisathugun hefgi farié
fram. Gamli bankinn virdist vera titbdinn a8 skoda mismunandi moguleika, en vill hefja ferlid fyrr, lata
bad standa lengur yfir og er einungis til ad greida dhaettuiausa vexti fyrir 80% hlutafjdrins. bad er
mikilvaegt a8 hugsa fram um lengri tima en skemmri tima dvoxtun. bp sagdi a8 fundur yr8i haldinn med
FME um timadeetlun. Menn geetu burft ad setja malid { gerd 17. juli, en bangad til er rétt ad fokusera &
skuldabréf med framvirkum vairéttum. A8rir hiutar samninganna geti bedi8. HV iysti dhyggjum sinum af
stjérnendum bankans og ahrif peirra 4 [standi 4 medan enn vaeri ekki buid ad kidra ferilinn. Menn hafi
einnig dhyggjur af dhyggjum AGS vegna tafa 4 ferlinu. IP mun reeda petta vid Franek. Hawkpoint og bp
munu halda videofund med AGS seinna um daginn. AS sagdi ad pad veeri meiri heetta & stefnum an
sanngjarns FME feriis. b sag8i a0 hann hefdi litinn dhuga & ad hefja nyjan verdmatsferil.

Landsiog eiga af rita minnisblad fyrir FME til bess a8 verjast vandraeum vegna Deloitte verdmatanna.
bad virdist vera neegilega sterk rok fyrir vl a8 skipta ferlinu [ tvennt par sem skilanefndirnar hafa bent 4
ad peer verdi ekki med endanlegan krofuhafalista fyrr en [ ndvember, petta er adalastaeda tveggja prepa

ferlis.




8.

Fundargeroir samraemingarnefndar
stjornvalda (Coordination Committee.) - —




Fundargerdir samrzmingarnefndar stjérnvalda

1. fundur 5. desember 2008 — sidasta athenta fundargerd 13. mai 2009

Augljdst ad fleiri fundargerdir eru til en fjarlaganefnd fékk beer ekki sbr, 8.
tolulidur fundargerdar 26.

Athyglisvert er hvernig mannabreytingar verda i nefndinni eftir pvi sem breytingar
verda 4 rikisstjorn (minnihluta stjérn Vg og Samfylkingar) og sidar eftir
Albingiskosningar sem voru 25. april 2009




Ragnhildur Arnljotsdottir
raduneytisstjori forsetisraduneytisins

Reykjavik 22. mars 2016

Eg undirritud dska eftir ad f4 upplysingar um eftirfarandi atridi ¢r fundargerdum styrihéps
rikisstjérnar Johtnnu Sigurdarddttur fré arinu 2009.

Pess ber ad geta ad ekki hefur tekist ad fa athent afrit af fundargerdum fra 1. og 13. fundi
styrihoépsins og er 0skad efir ad peer verdi sendar 4 undirritada pvi skyringar
fjarmalariBuneytisins ad peer séu glatadar standast ekki skoOun par sem malid er skrad i
malaskra forssetisraduneytising undir malsndmerinn: FORG9030068.

A 2. fundi styrih6ps rikisstjornarinnar og Hawkpoint sem haldinn var hinn 17. mars 2009 er
fjallad um ad eignarfierslur skulu lagdar fyrir ,,samremingarnefndina.” og jafuframt ad
Hawkpoint yrdi bo8id ad halda 10 minitna kynningu a fyrsta fundi samramingarnefndarinnar
med krofubdfum (3ja midvikudag hvers méanadar).

Hyverjir satu { samreemingarnefndinni og oskad er eftir afriti af fundargerd pessa fundar og
kynningarefnis fra Hawkpoint.

A 3. fundi styrihdépsins sem haldinn var 24, mars 2009 er spurt hvort samremingarnefndin hefdi
fengid vidbrogo fré krdfuhofunum .
Oskad er eftir upplysingum um pessi atridi

f fundarger® 7. fundar sem skrédur var 6. maf 2009 kemur fram a8 Hawkpoint skuli skila
minnisbladi um vinnu sina til samreemingarnefndarinnar ,,4 pridjudag { nastu vikua.“
Oskad er eftir afviti af bessu minnisbladi

I fandargerd 8. fundar styrihGpsins sem skrd® var 11. maf 2009 kemur fram ad
samremingarnefndin hefdi reett bad ad stofna studningshép 16gfredinga.

Stofnadi samrcemingameﬁdin studningshop logfreedinga og ef svo er hvada logfredingar satu i
honum og hvernig voru peir valdir? Er til skipunarbréf fyrir bennan hép? Oskad er eftir afviti af
Ollum fundum studningshopsins

A 10. fundi styrihdpsins sem skradur var 20. mai 2009 kemur fram st skoSun a8 naudsynlegt
veeri ad bankarnir yrou samstarfsfiisir og teekju patt 1 pvi ad koma stefnumotun { gegnum
samreemingarnefndina, Nefndin yrdi ad vera fljét ad na nidurstodu og jafnfram taldi Indridi
borléksson ad pad vari heppilegra ad halda vinnunni innan hinna priggja vidkomandi raduneyta {
stad pess ad vinna { gegnum samremingarnefndina. Pad veri negjanlegt ad upplysa hana.




Oskad er eftir fundargerdum frd pessum fundum samremingarnefndarinnar. Var gengid fram
hja samraemingarnefndinni?

Samandregid er petta beidni um allar fundargerdir samremingarnefndarinnar med skyrslum,
kynningum og greinargerdum sem unnar voru fyrir hana dsamt itrekun um ad fé afvit af

Sundargerdum 1. og 13. fundi styrihdpsins.

Med fyrirfram bokk

Vigdis Hauksdattir,
formadur fjarlaganefndar Alpingis




December 8, 2008
S1-46370

Coordination Committee Meeting
Nr. 1, December 5, 2008 at 12:00-14:00, Central Bank of {celand

Attending: Mats Josefsson, Bolli bér Bollason, Bjém Runar Gudmundsson,
Baldur Gudlaugsson, Jénina S. Lérusdottir, Martin Eyjolfsson, Jonas Fr.
Jonsson, Ingimundur Fridriksson and Tryggvi Pélsson who drafted the

minutes,

Agenda:

1, Report about meetings and discussions during the week

2. Minutes documenting topics discussed in the Committee and
recommendations made.

3. Savings banks; way forward including appointment of financial
advisor.

4, Commercial bavks; way forward including appointment of
financial advisors.

5 Corporate restructuring and the need for a policy.

6. Future structure of the financial system.

7. Communication and information

8. Other issues

1. Report about meetings and discussions during the week .

MJ reported on his meetings with e.g. the Resolution Committees and
management of the new banks, There is great concern about the state of the
corporate sector and houscholds in the forthcoming months. Almost no new
lending is going on and all these issues relate to the Commiltee’s agenda.

2. Minutes documenting topics discussed in the Committee and
recommendations made
The following was unanimously accepted and will be carried out by TP
(Task 1):
s Minutes will be writien Jor each meeting
o They will not be discussion minutes but list recommendations and
decisions of the commitiee
s [f someone disagrees with a recommendation or decision it will be
duly recorded in the Minutes
= Copies of the Minutes will be circulated to the Prime Minister,
Minister of Finance and Minister of Business Affairs
v Meetings will be held on Wednesdays at 12:00 sharp at the Central

Bank
» [nformation to the Committee will be channeled through TP




3. and 4. Commercial and Savings banls; way forward mdudmg
appointinent of financial advisors
After discussions the following was uynanimously accepted and will be
carried out by BG (Task 2):
»  The Ministry of Finance will pass on to all the four banking group’s
commitiees that they have the clearance to hire financial advisors

5. Corporate restructuring and the need for a policy.
After discyssions the following was unanimously accepted and will be
carried out by BPB (Task 3):
o The Prime Minister’s Office will ask Oliver Wyman to deliver g
memo by the end of January 2009 on the key elements in other
countries successful restructuring

6. Futore stucture of the financial system
After discussions the following was unanimously accepted and will be
carried out by BPB- (Task 4):
v The Prime Minister’s Office will ask Oliver Wymdn to deliver a
memo by the end of January 2009 with initial views on the future
structure of the financial system in Iceland

7. Communication and information
After discussions the foliowing was unanimously accepted and will be
carried out by the assigned members of the Commitiee (Task 5):
» JFJis going to complete and issue a note on the FME's work so far
» BPB is going to enswre that the Prime Minister’s Office announces
the changes in the Committee and sends a new letter of appointment
s JEJ will get an outsider's assessment of the idea of holding a half a
day seminar in January with short presentation by the Commitiee,
Oliver Wyman etc., to be discussed at the next meeting

8. Other issues
- MIT distributed the table of contents for a forthcoming book describing

examples of the IMF's cooperation in financial crises prevention and
reconstuction,

- BG and ME reported on the recent meetings on deposit insurance related
matters in the Haague and the state of negotiations,

- BPB infomed .that the IMF is preparing a staff visit by the middle of
December with a new mission chief.,

- BG asked MJ whether he could write an evaluation of the current situation.
MJ offered to share with the Committee his IMF “Back to Office” report
that will be ready shortly as a confidential document.

- IF distibuted a Central Bank Memo, dated December 5 2008 (SI1-46236),
on key assumptions by the IMF in its debt sustainability analysis for Tceland.




- IF distributed (earlier e-mailed) a draft by F. Fallan sent by Lars Nyberg,
Deputy Governor of Riksbanken:; “Iceland — prime victim of EU’s outdated
supervisory and regulatory framework: Response to Letler from Iceland”.
Lars Nyberg has sent the paper to the de Laroisiere group where he
participates and which deals with the new EU architecture of supervision to

follow tlie crisis.

The next meeting will be held on Friday December 13 at 12:00 sharp
with BPB in the Chair. MJ will return in mid-January and formally
assume the Chairmanship of the committee.

s After the meeting BB took upon himself the task of assembling all the
mimites of Control Tower/Coordination Conunittee meetings held in
the period October 3, 2008 to the present. (Task 6)

Attachments: -
1. Table of Contents for the forthcoming bouk: “Success of the

International Monetary Fund: Cooperation at Work”

2. Lykilforsendur ~ Alpjédagjaldeyrissjédsins  sem.  lagu  til
grundvallar treikningum 4 sjalfbeerni erdendrar skuldast§éu
{slenska rikisins, Minnisbla® SI, dags. 5. des. 2008

3, Preliminary draft by F. Fallan, staff member at Sveriges
Riksbank, dated December 1, 2008: “Iceland — prime victim of
EU’s outdated supervisory and regulatory framework: Response
to Letter from Iceland




PSRRI TR

December 14, 2008
S1-46523

Coordination Committee Meeting
Nr, 2, December 11, 2008 at 14:00-15:45, Central Bank of Iceland

Attending: Bolli bor Bollason, Bjérm Ranar Guémundsson, Baldur
Gudlaugsson, Jénina S, Larusdéttir, Martin Eyjélfsson, Jonas Fr. Jénsson,
Ingimundur Fridiriksson and Tryggvi Piisson who drafted the minutes.

Ben Helps and Thomas C. Wanty, Partners from Oliver Wyman, were
present when item 1 on the Agenda was discussed. ME and BRG {eft the

meeting after that diseussion.

Agenda:
1. Regquested Memos regarding key elements of successful
corporate restructuring and view on the future structure of
financial system

Progress before next Creditors’ Meetings

Authorities strategy regarding Savings Banks and Jeebank
Propasal for an Asset Management Company

Other reports on outstanding tasks

RN

1. Requested Memos regarding key elements of successful corporate
restructuring and view on the future structure of financial system

BPB has negotiated with Oliver Wyman to deliver the memos mentioned
above before the end of January 2009.

Ben Helps and Thomas C. Wanty distributed and presented “Oliver Wyman
perspectives on the Icelandic bank restructuring process”. They- also
commented on the Creditor Meetings they had attended, stating e.g.: “These
are serious people with serious objections”. On behalf of Oliver Wyman
they recommended a restructuring expert be hired and a Central Program

Management Office be set up.

The Committee resolved to (Task 7, BBB-MI):
s Take the Oliver Wyman suggestions under consideration.(After the
meeting BPB requested and obtained fromm OW the attached memo
on the “Ieelandic Negotiation Task Force” for further clarification).

2. Progress before next Creditors’ Meeting

JFJ distributed a FME memo on the se¢ond opinion Oliver Wymag has been

hired to give and the net assets valuation for the new and old banks. The
indicative cost estimates received from PwC, KPMG and Deloitte are way
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December 15, 2008
§1-46673

Coordination Committee Meeting
Nr. 3, December 15, 2008 at 11:00-12:15, Central Bank of Iceland

Attending: Bolli Pér Bollason, Bjérn Rinar Gudmundsson, Baldur
(Gudlaugsson, Jonina S. Larusddttir, Jonas Fr. Jénsson, Ingimundur
Fridriksson and Tryggvi Pélsson who drafted the minutes,

Agenda:
-1, Icelandic Negotiation Task Force

Net asset valuation for the new and old banks: altematives.

and costs

Authorities strategy regarding Savings Banks and Icebank

Other financial companies position

Proposal for an Asset Management Company

Cutstanding tasks and other issues

[ad

s w

1. Icelandic Negotiation Task Force _
The role of financial advisors was discussed with reference to Oliver
Wyman’s paper on Icelandic Negotiation Task Force distributed after the

previous meeting.

The Committee resolved that (Task9, BBB):

e The Oliver Wyman suggestions on Restruciuring negotiator will not
be addressed now but organisation possibilities will be under further
consideration. A meeting will be set up with the Chairmen of all the
Resolution Commitices and the Heads of the Project groups of
Kaupthing and Glitnir in order to define the role of the financial
advisors.

2, Net asset valuation for the new and old banks: alternatives and costs
JFJ distributed a FME table depicting key variables in the valuation of the
New and Old banks, i.e. project, buyer and time.

The Committee resolved to (Task 10, JFI):
¢ The valuation of the new and old banks will be carried out for the
new banks as suggested in the table. For the old banks, the
valuation will be carried out as described in the table unless the
IMF, first and foremost, and resolution committees, and possibly the
creditors, finds it unnecessary, The buyvers of the projects would be
the New banks and Old banks (as shown in the table), One company




will be asked to deliver the nef asset valuations (isl. undirmat) and
that would not be Oliver Wyman as that company has been hired to
give the second opinion (isl. yfirmat).

Discussions postponed to the next meeting of items 3-5:

3, Authorities strategy regarding Savings Banks and Icebank
4, Other financial companies

5. Proposal for an Asset Management Company

6. Qutstanding tasks and other issucs

- JSL recommended more communication and suggested that a background
press meeting be held this week. A decision was postponed to the next
meeting.

- BbB will check whether the meeting with the ministers plahned for
tomorrow can be postponed, )

- TP will send to the Committee a Memo on Kaupthing and Sparisjédur
Myrarsyslu written by Finnur Svenbjérnsson, CEO of Kaupthing,

The next meeting will be on Wednesday December 17 at 11:00.

Attachments:
1. FME: Valuation of New and-Qld banks




December 17, 2008
5146725

Coordination Committee Meeting
Nr. 4, December 17, 2008 at 11:00-12:30, Central Bank of Iceland

Attending: Boili P6r Bollason, Baldur Gudlaugsson, Jénina 8. Lirusdéttir,
Martin Eyjélfsson, JOnas Pr. Jénsson, Ingimundur Fridriksson and Tryggvi
Pélsson who drafted the minutes.

Agenda:
Authorities strategy regarding Savings Banks and Icebank

Other financial companies position

Proposal Tor an Asset Management Company
Communication: background press meeting and seminar
Outstanding tasks and other issues

N

1. Authorities strategy regarding Savings Banks and Icebank

BG informed that the government had adopted rules with respect to
paragraph 2 in the Emergency Act 125/2008. TP and JFJ reported on
SPRON’s and Icebank’s negotiations with creditors- and the viability of

savings banks,

The Committee resolved (Task 11, JFT): _

»  FME will request a report on the alternatives, including the legal
consequences, for protecting deposits in case of a potential savings
bank bankruptcy. Andri Arnason and Jéhannes Biarni Bisrnsson will
be asked to write the report and finish it before the end of the month.

The Committee further resolved (Task 12, BG)

e Dorhallur Arason, as head of the working group analysing the
smaller financial companies, will urge the three main savings banks
intending to merge 1o complete their merger before the end of the

month.

2, Other financial companies _
JEJ, TP and IF reporied on the situation of the investment banks, in

particular Straumur’s request for a loan from the Ceatral Bank. The need of
the Central Bank to proceed with margin calls was also discussed.

The Committee resolved (Task 13, BG and IF):




December 23, 2008
5147219

Coordination Committee Meeting
Nr. 5, December 22, 2008 at 15:00-16:30, Central Bank of Iceland

Attending: Bolli Pér Bollason, Bjoérn Rinar Gudmundsson, Baldur
Gudlaugsson, Jonina S, Larusdéttir, Martin Eyjélfsson, Ingimundur
Fridriksson and Tryggvi Palsson who drafted the minutes.

Apenda: '
1. Communication: background press meeting and/or seminar
2. Other outstanding tasks and issues

Committee’s Letter of Mandate (Task 5)
Negotiating Team (Task 7 and 9)

Valuations (Task 8 and 10)

Protection of Deposits (Task 11)

Mergers of Savings Banks (Task 12)
Recapitalization of Central Bank (Task 13)

e P o

1. Communication: background press meeting and/or seminar
JSL had talked to JFJ prior to the meeting about the possibilities. After
discussions the Committee resolved (Task 14, BB, JSL and JFT):

v BDB, JSL and JFJ will on behalf of the Committee prepare two press
meetings to be held in January. The former fo be held in early
January and the latter when Mats Josefsson will be able to take part.

2. Other outstanding tasks and issues
a. Committee’s Letter of Mandate (Task 5)
A draft presented by BPB was discussed,

b. Negotiating Team (Task 7 and 9)
Under consideration.

¢, Valuations (Task 8 and 10)
BPB had discussed the matter with JEJ in light of the IMF Programme. TP

and BRG were asked to follow up with JFJ the question regarding the need
for valuations of the old banks. The process might be speeded up and costs
lowered if two valuations for the old banks are not needed.




7 January, 2009
§1-47393

Coordination Committee Meeting (6)
7 January, 2009 at 12:00-14:30, Centra} Bank of Iceland

Attending: Bolli Pér Bollason, Bjérn Runar Gudmundsson, Baldur
Gudlaugsson, Jonina S, Larusdétiir, Martin Eyjélfsson, Jénas Fr. Jdnsson,
Ingimundur Fridriksson and Tryggvi Palsson who drafted the minutes,

Ben Helps from Oliver Wyman and Agdst bér Jénsson participated in the
meeting for Agenda item 1.

Agenda:

Progress report from Oliver Wyman

Smaller financial companies and associated matters
Outstanding tasks and issues

Other matters

N

1. Progress report from Oliver Wyman

Ben Helps presented a Status update; Corporate Restructuring / Future of
Domestic Banking, dated 6 January 2009, Initial findings were discussed.
Oliver Wyman intends to present its initial recommendations to the
Committee in the week commencing 19 Jannary.

The Committee resolved {Task 16, BPB):
v+ To hold meetings with the Chairmen and CEO’s of the new banks
and the Chairmen of the Resolution Committees. The first meeting
will be with Kaupping next Friday, Jon Sigurgeirsson, the Central
Banks representative on the Kaupping Steering Committee will be
asked to attend thai meeting.

2. Smaller financial companies and assoctated matters

TP, BG, JFJ and IF reported, The Ministry of Finance and the Central Bank
are close to finding a solution to the unsecured claims held by the Central
Bank issued by the old banks, The Treasury will then set the terms and
conditions for credit to the smaller financial companies concerned. It is now
believed that NIB will not block the SPRON negotiations and will accept a
write down of claims but refuse conversion into equity.

3, Outstanding tasks and issues
¢ JFJ reported that Deloitte had been assigned to wvaluate the new

banks (Task 10).




+ The FME will contact the IMF regarding the need for valuation of
the old banks and time limits in the Letter of Intent (Task 8).

« The report on altematives to protect deposits in case of & potential
savings bank bankruptcy is to be expected soon (Task 11}

» JET presented a list of points for discussion.

4, Other matters
Einar Gunnarsson, Director, will be replacing Martin Eyj6lfsson in the
Committee gs representative of the Ministry for Foreign Affairs,

The next mecting will be with Kaupbing on ¥riday 9 January at 15:00
in the Central Bank, followed by a regular meeting on Friday 16
January at 14100, Meetings with the other two banks are planned for

next week.

Attachinents:
1. Oliver Wyman: Memo from Ben Helps - Status update: Corporate

Restructuring/Future of Domestic Banking, 6 January 2009
2. JFIL Points for discussion




9 January, 2009
5147434

Coordination Committee Meeting (7)
9 January, 2009 at 15:00-17:00, Central Bank of Iceland

Attending: Steinar P6r Gudgeirsson, Chairman of the Resolution
Comumittee for Keupthing, Finnur Sveinbjérmsson, CEQO of New Kaupthing,
Jon Sigurgeirsson, member of the Kaupthing Steering Committee, Bolli bér
Bollason, Bjérn Rinar Gudmundsson, Baldur Gudlaugsson, Jonina S.
Larusddttir, Einar Gunnarsson, Jénas Fr. Jonsson, Ingimundur Fridriksson
and Tryggvi Pélsson who drafted the minutes.

Agenda:
1. Progress made by the Resolution Committee

a. Policy on Asset Management
b. Creditor Management
¢. Communication

2. Corporate Restructuring
a. Restructuring Process {Asset Management
Companies)
b. Work-outs and flow of Credit

3. Future of Domestic Banking
a. Need for fimancial services
b. Future ownership/sources of equity
¢. Pressing issues

4, Other issues

1. Progress made by the Resolution Committee

Steinar bér Gudgeirsson reported on the work of the Resolution Committee
and Jon Sigurgeirsson commented on the situation regarding FIH. A
summary of the main points discussed is in the attached memo.

2. and 3, Corporate restructuring / Future of Domestic Banking

Finnur Sveinbjérnsson reported on the main issues in the operations of the
New Kaupthing and some aspects of the road ahead. A summary of the main
points discussed is in the attached memo.




4, Other issues )
BPB informed the Commiitee of the new role Gudmundur Amason has been

entrusted with.

The next meetings are scheduled the Chairman and CEQO of NBI on
Monday 12 January a2t 13:30, Chairmen of the Resclution Committees
of NBI and Glitnir on Wednesday 14 January at 12 and Chairman and
CEQ of Glitnir on Thursday 15 January at 12. The next regular
meeting will be on Friday 16 January at 14:00.

Attachment:
1. Memo on discussions regarding Old and New Kaupping.




13 January, 2009
SI-47745

Coordination Committee Meeting (8)
12 January, 2009 at 13:30-15:30, Central Bank of Iceland

Attending: Elin Sigfusdétiir, CEO of NBI, Asmundur Stefinsson,
Chairman of NBI, Bolli Pér Bollason, Bjérn Riinar Gudmundsson, Baldur
Gudlaugsson, Jénina S. Larusdéttir, Einar Gunnarsson, Jénas Fr. Jénsson,
Ingimundur Frifliriksson and Tryggvi Palsson who drafted the minutes.

Apenda:
1. Corporate Restructuring
a. Restructuring Process (Asset Management
Companies)
b. Work-outs and flow of Credit

2. Future of Domestic Banking
a. Need for financial services
b. Future ownership/sources of equity
¢, Pressing issues

3, Other issues

1.and 2, Corporate restructuring / Future of Domestic Banking’
Elin Sigfiisdéttir and Asmundur Stefinsson reported on the main issues in
the operations of the NBIL. A summary of the main points discussed is in the

attached memao.

3, Other issues
i. Communication: JFJ distributed an outline of a seminar with

the press. After discussions he was asked to prepare a revised
draft to be presented at the next regular meeting on Friday.

2. Valuations: The FME has announced that the deadline for
the valuations will be decided on 15 February.

3. AMC: The need for AMCs was discussed but no
recommendation made,

The next meetings nre scheduled with the Chairman and CEQO of
Glitnir on Thursday 15 January at 12:00 and the Chairmen of the
Resolution Committees of NBI and Glitnir that same day at 13:00. The
next regular meeting will be on Friday 16 January at 14:00.

Attachment;
1. Memo on discussions regarding NB1.




SI-47867

Coordination Coramittee Meeting (9)
15 January, 2009 at 12:00-13:10, Central Bank of Iceland

Attending: Birna Einarsdottir, CEQ of NBI, and Jéhannes Bzldursson, MD
of Glitnir's Treasury & Capital Markets, Bolli bér Bollason, Bjém Rinar
Gudmundsson, Baldur Gudlaugsson, Jénina 8. Lérusddéttir, Eipar
Gunnarsson, Jonas Fr. Jénsson, Ingimundur Frifriksson and Tryggvi
Palsson who drafted the minutes.

Agenda:
1. Corporate Restructuring
a, Restructuring Process (Asset Management

Companies)
b. Work-otts and flow of Credit

2. Future of Domestic Banking
a. Need for financial services
b. Future ownership/sources of equity
c. Pressing issues

3. Other issues

1. and 2. Corporate restructuring/ Future of Domestic Banking
Bima Einarsddttir and Jéhannes Baldursson reported on the main issues in
the operations of Glitnir. A summary of the main points discussed is in the

attached memo.

3. Other issues
No other issues were discussed.

This meeting was directly followed by a meeting with the Chairmen of
the Resolution Committees of NBI and Glituir, The next regular
meeting will be on Friday 16 January at 14:00.

Attachment:
1. Memo on discussions regarding Glitnir.




SI-47868

Coordination Committee Meeting (10)
15 January, 2009 at 13:15-14:40, Central Bank of Icejand

Attending: Arni Témasson, Chairman of Glitnir's Resolution Committee,
Larus Finmbogason, Chairman of Landsbanki's Resolution Committée, Bolli
bér Bollason, Bjtrn Runar Gudmundsson, Baldur Guélaugsson, Jénina S,
Larusdéttir, Einar Gunnarsson, Jénas Fr. Jénsson, Ingimundur Fridriksson
and Tryggvi Pélsson who drafted the minutes.

Agenda:
1. Progress made by the Resolution Committees

a. Policy on Asset Management
b. Creditor Management
c. Communication

2. Other issues
1. Progress made by the Resolution Committees

Ami Témasson and Ldrus Finnbogason reported on progress made. A
summary of the main points discussed is in the attached meme.

2. Other issues
No other issues were discussed.

The next regular meeting will be on Friday 16 January at 14:00.

Attachment:
1. Memo on discussions regarding Glitnir.




5147900

Coordination Committee Meeting (11)
16 JTanuary, 2009 at 14:00-16:10, Central Bank of Iceland

Attending: Mats Josefsson, Bolli Pér Bollason, Baldur Gudlaugsson,
Jénina S. Lérusd6ttir, Einar Gunnarsson, Jénas Fr. Jénsson, Ingimundur
Fridriksson and Tryggvi Pdlsson who drafted the minutes.

Agenda:
1. Role and responsibility of the Coordination Committee

2. Note on Strategy, including priorities, e.g.
¢ New banks

+ Savings banks and other financial companies
« Corporate Restructuring
e AMCs
¢ Creditor Management
» Old banks
s 9
3. Communication
4, Asset Management Companies
5. Other issues

e Regular meetings on Wednesdays
s List of Tasks

1. Role and responsibility of the Coordination Committee
The Committee resolved to (Task 17, MJ):
«  Write a summary of the role of the Coordination Committee, (MJ
will write a one page first draft, send it to other members of the
Committee and put it on the Agenda for the next meeting.)

2. Note on Strategy, including priorities
The Committee resolved to (Task 18, Members of the Committee);

s« Write a Strategy Note. (The Strategy Note will be a live document
covering the main issues. It will be both a status report and forward-
looking, it will sef .out the goals and key issues with priorities in
mind, [t will be about 5 pages in length. Members will send drafls of
separate inputs in English to TP before 6 o'clock pm on Tuesday, 20
January, in preparation for discussion at the next meeting. The
Committee will then send the revised draft to the four key Ministers,
whereupon it will be shown to the Cabinet and presented at a Press
Seminar. )




The allocation of the inputs to the Strategy Report was as follows:
s Introduction: MJ
» New banks: FME
» Savings banks and other financial companies: MoF
¢ Savings banks and ownership issues: FIME
Corporate restructuring: PMO

AMCs: CB
Creditor management: FME
Ol1d banks: FVE

Settlement with depositors: MEF
Ownership issues; MOE
Regulation and supervision: MIBA
Communication: MBA

# © & & & & o

3. Communication
JF] presented a preliminary program for the Press Seminar. Some changes
were suggested. The Seminar is to be held on the same day as the Cabinet

approves the Strategy Note.

4, Asset Management Companies
The need for AMCs and the banks' ability or inability to handle work-outs

independently was discussed. A policy outline will be forthcoming in the
Strategy Note.

5. Other issues

¢ Regular meetings will be held on Wednesdays at 12:00

» A Task List was distributed. It gives an overview of tasks allocated
by the Committee and facilitates follow up,

s JFI flagged problems ahead for the smaller financial companies, €.g.
how should the Authorities respond to creditors' request for.a further
exténsion of negotistions regarding SparisjéSabankinn.

» Rumours about the instability of the new banks and possible threat to
deposits were discussed.

» Mats Josefsson will be staying at the 1919 Radisson Hotel, his e-
mail addresses are mars.josefsson@for.stir.is or mj@pmo.is, his
mobile number is 695 3341.

The next meeting will be on Wednesday 21 January at 12:00-15:00 for
discussion about the Strategy Note to be followed by a meeting on the
topics of Sparisjo0abankinn and smaller finavcial compsanies (except
savings banks). The main representatives in the Working Group on
Smaller Financial Companies will be asked to attend and send a memo
before the meeting. A discussion about savings banks will be on the
Agenda for the regular meeting on 28 January.



mailto:mats.iosefsson@for.stir.is
mailto:mi@nmo.is

5147971

Coordination Committee Meeting (12)
21 January, 2009 at 12:00-16:00, Central Bank of Ieeland

Attending: Mats Josefsson, Bolli pér Bollason, Gudmundur Arnason,
Baldur GuSlaugsson, Jonina S. Lérusdéttir, Jénas Fr. Jonsson, Ingimundur
Fridriksson and Tryggvi Pélsson who drafted the minutes.

The working group on smaller financial companies, i.e. Pérhallur Arason,
Kjartan Gunnarsson, Gudmundur Jénsson, Sturla Pélsson and J6hannes
Bjarni Bjtirnsson attended for deliberations on item 3.

Agenda:

1. Role and responsibility of the Coordination Committee

2. Strategy Note
3. Sparisjédabankinr and small financial companies

4, Creditors' concerns/Resolution Committees

5. Ofther issues
a, VYaluation of old banks
b. Regional MoU mandate

1, Role and responsibility of the Coordination Committee

MJ had written a draft which was sent to the Committee before the meeting.
MJ will incorporate a revised draft into the Strategy Note document. GA
indicated how the Committee's role will fit in with an overall plan to be
presented in the Cabinet on Friday by the Prime Minister.

2, Strategy Note ,
A first draft of the Strategy Note was sent to the Committee before the

meeting, A revised draft will be discussed at a special Committee meeting
on Saturday in preparation for a Cabinet meeting next Tuesday followed by
the Press Seminar. MI and TP will do the editing with pew inputs from JFJ

and JSL.

3. SparisjoBabankinn and small financial companies

The working group had sent two documents before the meeting, i.e. on the
restructoring of leebank and & memorandum on debt conversions for the
financial companies. These memos met with the Committee's approval. A




third document on key facts about smaller financial companies was also
discussed,

The Committee recommended, with BPB abstaining because of family ties
(Task 19, JFI/BG):
v The FME should extend its deadline by one month to 28 February.
The MoF should ser out and present ils policy regarding Icebank and
SPRON to other creditors.

4. Creditars' concerns/ Resolution Committees

MJ informed about his, GA's and BRG's meeting with creditors. After
discussions JFJ offered to prepare a note describing the legal framework and
process with reference to the FME paper on Restructaring of the Icelandic
Banking Sector, dated 10 December 2008.

5. Other issues
s JFJ will present the Committe with FME's proposal regarding
valuation of old banks at the meeting on Saturday. The Prime
Ministers Office will confer with the IMF regarding these valuations.
¢« TP reported on Peter Nyberg's request for a revised mandate and
timeline for the Nordic-Baltic Financial Cooperation Working

Group.

The next meeting will be on Saturday 24 January at 12:00 for finalizing
the draft of the Strategy Note.
The next.regnlar meeting will be on Wednesday 28 January.

Attachments:
1. Restructuring of Icebank- Notes on Current Status and next steps

2. Memorandum- Proposal for restructuring of financial undertakings'
debt due to collateral loan facilities with the Central Bank of Iceland,
20 January 2009
FME: (Key facts about smaller financial companies)
MI: Meeting with the German Creditors, 19 January 2009
Peter Nyberg: Revising the mandate and timeline for the Nordic-
Baltic Financial Cooperation Working Group, 20 January 2009

R




S1-48594

Coordination Committee Meeting (13)
28 January, 2009 at 12:00-15:20, Central Bank of Ieeland

Attending: Mats Josefsson, Bolli Pdr Bollason, Gumundur Arnason,
Baldur Gublaugsson, Jénina S. Lérusdéttir, Einar Gunnarsson, Jénas Fr.
Jonsson, Ingimundur Fridriksson (had to leave eatly) and Tryggvi Palsson
who drafted the minutes.

Pérhallur Arason and Ragnar Haflidason attended for deliberations on item
I and 2. Ben Helps and Scan Cory from Oliver Wyman attended for item 2.

Agenda:
1. Savings banks

2. Oliver Wyman: Asset Management Company and related
issues

3. Strategy Note

4, Note on Legal Framework and Resolution Committees

5. Qther issues
a. Valuation of old banks
b. Venue for meetings

1. Savings banks

RH presented an overview and key statistics on the savings banks' position.
JFI warned that if the negotiations with creditors of Sparisj6dabankinn and
SPRON are not successful then action will have to be taken. The FME has
an emergency plan ready.

The Committee recommends (Task 20, BG)

¢ The Ministry of Finance should stress the finality of the deadline
FME has given to Sparisjédabankinn and SPRON, the limits to the
financial commitment by the Government and that if the negotiations
are not successful then action will have to be taken by the refevant
authorities, This will be done by wrifing formal letters to the
creditors’ Steering Committees, drafted by the Working Group, with
copies sent to the Coordination Commitiee before the end of this
week,

2, Asset management Company and related issues




Ben Helps and Sean Cory presented Oliver Wyman's Memo proposing the
establishment of an AMC and referred to their letter sent to MJ and BbB
earlier. After all members had given their views it was decided to aim for a

recommendation at the next meeting,

3. Strategy Note
The draft of the Strategy Note was discussed. It will be further edited by MJ

and TP in order to incorporate suggestions made by members. A new draft
will be sent out before the next meeting. The Press Seminar will not take
place before the new government has been appointed.

4, Note on Lega] Framework and Resolution Committees
Discussion was postponed. The Note will be sent to members before the

next meeting.

5. Other issues i

o MJ reported on his, GA and BRG meetings with the new banks'
CEQs, :

s QCliver Wyman will next Friday send to members ii's findings on the
Future of lcelandic Domestic Banking, The topic will be discussed at
the next meeting along with the question of a Bank Holding
Company.

¢ A mission from the IMF will arrive on 12 February to prepare the
first review, .

+ JFJ will not be attending the Committee's meeting from now on. He
thanked members for the cooperation. Members wished him weil.

The next meeting will be on Wednesday 4 Junnary at 12:00 in the
Culture House, 2nd floor.

Attachments:
1. FME: Tables and other information on the savings banks, 28 January
2009.

2. Oliver Wyman: Tcelandic bank restructuring project- Establishing a
single Icelandic Asset Management Company.

3. Oliver Wyman: Establishing an Asset Management Company, Letter
to MJ and BBB, 26 January 2009.




51-48932

Coordination Committee Meeting (14)
4 February, 2009 at 12:00-15:00, Cultural House

Attending: Mats Josefsson, Gudmundar Arnason, Bjsmn Rinar
Gudmundsson, Baldur Gudlaugsson, Jénfna 8. Lérusdéttir, Einar
Gunnarsson, Ragnar Haflidason, Ingimundur Fridriksson and Tryggvi
Palsson who drafted the minutes.

Ben Helps and Sean Cory from Oliver Wyman attended for item 2.

Agenda:
] Strategy Note
2, Presentation by Oliver Wyman about Future Banking System
3. Valuation of banks
4,  Press Seminar
5.  Next Agenda

1. Strategy Note
A new draft of the Strategy Note was distributed before the meetmg Minor

changes were suggested, The Strategy Note was approved by the Comumittee
and will now be translated.

GA, ISL and BRG have discussed the Strategy Note and the establishment
of an AMC with the Ministers of Finance and Business Affairs. Tomorrow
GA and BRG will meet with the Prime Minister for that same purpose. The_
intention is to present the Strategy Note to the Cabinet on Friday.

2, Oliver Wyman's Report on the Future Banking System

Ben Helps and Sean Cory presented Oliver Wyman's Report. All of the
members of the Commitice gave their response to the Report. Oliver
Wyman was asked to substantiate better their recommendations and finalize

their report.

3. Valuation of banks
RH reported on the valuation of the new and old banks and delivered a

memo. The FME intends, given the approval of the Ministry of Finance, to
finalize a contract with Oliver Wyman to carry out the valuation of the old
banks' net assets,

4, Press seminar
The seminar will take place early next week, The program is yet to be

determined,




5, Next agenda and other issues

L4

MI, GA and BRG attended Glitnir's Creditor Meeting this morning.
MI suggested creditors’ representatives should be invited to present
their views to the Committee at its next meeting, The suggestion was
accepted.

RH will at the next meeting hold a presentation on the condition of
the new barnks.

BRG is going to ask the law firm Logos to clarify its role as advisors
in order to avoid conflicts of interest,

The next meeting will be on Wednesday 11 February at 12:00 in the
Culture House, 2nd floor. :

Attachments:

1.
2,

Oliver Wyman: Future of domestic-banking, 4 February 2009,
FME: Memo to the Coordination Committtee on the valuation of the

old banks, 3 February 2009.




5§-49013

Coordination Committee Meeting (15)
11 February, 2009 at 12:00-13:45, Cultural House

Attending: Mats Josefsson, Gudmundur Arnason, Indridi H. Porldksson,
Pérhallur  Arason, Jonina 8. Lérusdéttir, Einar Gunnarsson, Ragnar
Haflidason and Tryggvi Pélsson who drafted the minutes.

Aslaug Amadéttic (MoBA) attended for item 1 and Gudmundur J6nsson
(FME) for item 2.

Agenda:
1. Proposal for new legislation on winding up financial
undertakings
2. Condition of the new banks
3. Valuation of banks
4,  Next Agenda and other issues

1. Proposal for new legislation on winding up of financial undertakings
MoBA has prepared a deaft bill of law on amendment of provisions on
winding up of financial undertakings. AA presented the draft bill.

The Committee recommends {Task 21, JSL):

o Furiher professional advice should be sought before the bill is
presented to Alpingi such as from the IMF. The Resolution
Commitfees should be given the opporfunity fo comment and
creditors subseguently engaged before the bill is finalized,

2. Condition of the new banks
GJ and RH delivered the FME report on the business plans of the new

banks.

The Committee recommends (Task 22, IHp):
»  The MoF should ask for information on all assets that have been
moved berween the new and old banks since the initial split up. The
information is to be discussed at the Commiltee's meeting on 25

February.

3. Valuation of banks
RH reported on negotiations for the valuation of the old banks. He will

recommend to the Board of the FME that Oliver Wyman be engaged to
perform the valuation. The cost is to be borne by the old banks and the FME
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2

will inform the Chairmen of the Resolution Committees before the
agreement is finalized.

4, Next agenda and other issues
» The Committee will meet on 18 February to discuss work in
progress. Mats Josefsson will be away during that week.
¢« For the Agenda on 25 February the following subjects were
mentioned:
o Balance sheets of the banks from 15 November 2008 to
present.
o Information on transfer of assets
o Savings banks and Sparisjédabankinn (FME and MoF)

The pext meeting will be on Wednesday 18 February at 12:00 in the
Culture House, 2nd floor.

Attachments; .
1. Chapter Xil on the Act on Financial Underiakings, A4 11 Feb. 2009

2. Business Plans of the Nev Banks, FME 1] Feb, 2009
3. Letter from Deloitte to FME regarding timetable of valuation, 6 Feb.
2009(+ Appendix 1 & 2)

YIRS



5146351

Coordination Committee Meeting (16)
18 February, 2009 at 12:15-13:50, Cuitural House

Attending: GuSmundur Arnason, Bjorn Rinar Gumundsson, indrisi H.
Dorléksson, Poérhallur Arason, Jonina S. Larusdéttir, Einar Gunnarsson,
Ragnar Haflidason and Tryggvi Pélsson who drafted the minutes.

Agenda: No formal agenda

1. Meeting with creditors
In a meeting with the Resolution Committee of Landsbanki with its advisors

it was requested that members from the Ministries would meet tomorrow
with the Informal Creditor Committee. Representatives from the UK and
Dutch authorities. will be present. A list of questions will be supplied today.
The Prime Minister's Office and the Ministry of Finance are going to attend
this meeting along with the FME. The Cabinets' three policy memos will be
presented but possible changes in the law on winding up financial
undertakings are not to be outlined. _

2. Oliver Wyman
Potential conflicts of interest in the OW projects were discussed. There is

disappointment regarding OW report on the future of Icelandic banking and
general agreement that OW's work on the valuation of the banks should

have priority.

3, Negotiations between the old and new banks/ advisors ‘

[HP presented a draft of a MoF memo on the preparations for the
negotiations. It mentiones a Steering Group with members from the new
banks and the chaitman borsteinn Porsteinsson acting for the MoF. The
Steering Group will report to a group from the PMO, Mol and MoBA and
keep the CC informed. Hawkpoint and Holihan Lokey have made bids to
advise the State in this matter, The arrangement will be in accordance with
the Cabinet's decision.

4, Other issues
»  EG urged that Rikiskeup should be consulted regarding contracts
with advisors. It is important to use its expertise in concluding such
contracts and to be compliant with EEA directives.
* TP, bA and RH provided information on the precarious situation of
SPRON, Sparisjédabankinn and other small financial undertakings.




¢ JSL drew attention to the situation of the smaller savings banks with
difficult operating prospects. Also, she informed the committee of
the work being done in relation to foreign exchange loans io
households.

The next meeting will be on Wednesday 25 February at 12:00 in the
Culture House, 2nd floor.

Attachment:
1. Negotiations between the old and new banks, MoF Memo I8 Feb,

2009




$1-49503

Coordination Committee Meeting (17)
25 February, 2009 at 12:00, Cultural House

Attending; Mats Josefsson, Gudmundur Arnason, Bjém  Rinar
Gudmundsson, Indridi H. Dborldksson, Pérhallur Arason, Jomrina S.
Larusdéttir and Ragnar Haflidason. Mats drafted the minutes.

Representatives for Bayern LB, Bingham Mc Cuichen, Deutsche Bank and
SMBC took part in item 1 and from Deloiite in item 2.

Agenda: No formal agenda

1. Presentation by creditors '

Representatives from the creditors told the Committee of their concerns, laid
ouf a possible solution and suggested some next steps. These points were
summarized in a letter sent to the Committee the following day. This letter

is attached to these Minutes.

2. Valuation of the banks

Deloitte is requested to finish its valuation by the end of March. The second
opinion provided by Oliver Wyman is to be ready on 15 April. The FME
had determined that a maximum of 10 days may elapse after that before the
instrament between the old and new banks would be determined. The
creditors find this time limit of 10 days too short.

The Committee recommends that (Task 23, RH):
s The FME should extend the maximum time limit, e.g. to 20 days.

3. Draft of a bill for the AMC

The Ministry of Finance and the Ministry of Business Affairs are working
on an AMC bill, In order to give Parliament sufficient time the Ministries
will have the bill ready for a Cabinet meeting next Tuesday 3 March.

4, Savings bank and Sparisj6édabankinn
The discussion will be continued at the next meeting of the Committee,

The next meeting will be on Wednesday 4 March at 12:00

Artachment:
1. Coordination Committee Meeting with Bayern LB, Bingham e
Cuichen, Deutsche Bank and SMBC, 26 February 2009
2. Principles for stable capital flows and fair debt restructuring in
emerging markets, Institute of International Finance, 31 March 2005




$1-49841

Coordination Committee Meeting (18)
4 March, 2009 et 12:00, Cultural House

Attending: Mats Josefsson, Svein Harald @ygard, Gudmundur Arnason,
Bjorn Rinar Gubmundsson, Indridi H. Porlaksson, Péorhatlur Argson, Jénina
S. Lamnsdéttir, Binar Gunnarsson, Ragnar Haflidason and Tryggvi Palsson
who drafied the minutes.

Participating from the IMF: Mark Flanagan and Luis Cortavarria. For item 5
four representatives from Hawkpoint attended, led by Charles Wilson and
Andrew Seip and joined by Pozsteinn Porsteinsson.

Agenda: .
1. Representatives from the IMF will join the Committee for

lunch and provide some thoughts
2. Committee’s response to the creditors
3. Balance sheets of the banks from 15 November 2008 to

present..

4,  Information on transfer of assets

5. Presentation of financial advisors to the government
(Hawkpoint)

6,  Savings banks and Sparisjédabankinn

7.  Follow up on Commit{ee's recommendations

8.  Topics expected to be addressed over the next 6 weeks

9.  Next Agenda and other issues

The Chairman welcomed the participation of the Governor of the Central
Bank of Iceland who now represents the bank in the Comumnittee.

1. The IMF mission

The representatives from the IMF siressed the following points: there is a
significant debt sustainability problem, no further socializing of losses, give
creditors a downside along with an upside, speed up the restructuring
process and finish it before the review, treat the remaining restructuring
issues as a package, set up a timeframe and fackle the new banks no later

than mid-May.

2. Comruittee's response to the creditors
The Committee resolved (Task 24, MI):
s The Chairman of the Committee will be available to meet creditors
every third Wednesday at 15:00, Voluntary participation by other




members of the Committee and Hawkpoint. No minutes will be
drafted. The first meeting will be on & March 2009.

3. Balance sheets of the banks
Postponed

4, Information on the transfer of assets

IHP presented a Memo from the MoF, dated 4 March. The assets have
mainly been transferred from the new banks to the old and al! cases are well
documented. The largest transfers are into Landsbanki and have not taken

place since December 2008.

The Committee recommended (Task 25, RH):
o A file on the actual transfers will be provided o the Chairman of the

Committee.
o The FME should ask for a report from the banks on asset sales with
detailed explanations. .

5. Presentation of financial advisor to the government
The representatives of Hawkpoint introduced their company and mentioned
some difficulties ahead in their assigned task.

6. Savings banks and Sparisjééabankinn
SHO offered that the Central Bank would take the lead in preparing an

action plan.

7. Follow up on Commiftee's recommendations
Postponed

8. Actions to be taken over the next two months
M7 asked members of the Committee to send written comments to the draft.

9. Next Agenda and other issues
o  MJ urged that a holding company provision be included in the AMC
bill to Alpingi.

» The next meeting will be on Wednesday 11 March at 12:00

Attachment!
1. MoF Memo on the transfer of bank assets, dated 4 March 2009
2. MJ: Actions to be taken over the next two months, draft dated 3
March 2009




81-5037¢

Coordination Committee Meeting (19)
11 March, 2009 at 12:00, Cultural House

Attending: Mats Josefsson, Svein Harald @ygard, Gudmundur Arnason,
Bj6m Rinar Gudmundsson, borhallur Arason, Jonina S, Larusdottir, Einar
Gunnarsson, Ragnar HafliSason and Tryggvi Pélsson who drafted the

minutes.

Agenda:
1. Actions to be teken over the next 2 months

2. Asset sales (Data to be provided by FME)

3. Update on savings banks and small financial institutions
4.  Valuation of the old banks

5. Next Agenda and other issues

1. Actions to be taken over the next two months

Before last week’s meeting MT had sent out a draft which is to serve as a
basis for the next Strategy Note. Written comments came from the MoBA
and MoF. The format of the Strategy Note and points raised were discussed.
A first draft is to be ready next week and the final version & week later,

2, Asset sales
Postponed to the next meeting.

3. Update on savings banks and small financial institutions

SH% described the coordination of work to speed up the reconstruction of
the smaller deposit taking financial undertakings. The FME has given the
SPRON creditors until next Wednesday 18 March at 16:00 to respond -to its
letter and the MoF and CBI have given the Sparisjé8abankinn creditors the
same deadline. If positive responses are received, & satisfactory solution will
be worked out before Friday 20 March at 16:00. If not, the relevant
authorities will have to take necessary action,

4. Valuation of the old banks

Lois Cortavarria (IMF) in an e-mail to Jén P. Sigurgeirsson in the CBI
opened up the possibility of using domestic auditors which would reduce
costs considerably. RH will reply to Lois Cortavarria’s e-mail. The




SL-50411

Coordination Committee Meeting (20)
18 March, 2009 at 12:00, Cultwral Housge

Attending: Mats Josefsson, Svein H’arald Pygard, Indridi H. borlaksson,
Jénina 8, Lérusddttir, Gudmundur Arnason, Bjérn Rinar Gudmundsson,
bérhallur Arason, Ragnar HafliBason and Tryggvi Pélsson who drafied the
minutes. .

Agenda:
1. Stratsgy Note II {Content and timing)

2. Update on savings banks

3. Valuations of the banks

4,  Asset sales (Data to be provided by FME)
5. Other issues

1. Strategy Note II _
Before the meeting MJ had distributed an outline for the next Strategy Note.
The Committee discussed the outline and allocated separate inputs, such as a
summary on savings banks from the CBI and guideline on banks' debt
restructuring from the MoF as well as the holding company. The FME will
provide input on valuations and forensic audits going 12 months back (and a
month after the collapse). SHD recommended that action be taken to recover
fraudulent funds with the help of specialists and offered to deliver a memo
on the Norwegian Jahre case as an example. GA will make a list of working
groups dealing with restructuring and their mandate. The publication of the
Strategy Note is planned for 7 April after prior approval of the Cabinet,

The Comunittee recommends (Task 26, RH, JSLY:

¢ The FME should draft a proposal to recover fraudulent funds with
the assistance of specialisis on a "no cure-ne pay” basis. 4 shortlist
of capable specialist should be prepared and the IMF consulted as
this action would broaden the scope of what the IMF is requiring
regarding forensic audits. JSL will check with the Ministry of Justice
whether this action conflicts with the work of other investigative
bodies.




The Committee recommends (Task 27, IHb):
o The working group on AMC should request outside advise on the
establishment and operations of the AMC and on debt restructuring
guidelines.

2. Update on savings banks and small financial institutions

SH@ gave an account of progress made. The deadline given in the case of
Sparisj68abankinn and SPRON is today at 4 o'clock. Daily meetings are
held to share information and coordinate actions.

3. Valuation of the banks

In the process of determining the capital injection to the new banks and the
Instrument it is crucial to get the audifed accounts which are to be ready no
later than 31 March. That deadline now seems tight which puts the 18 May
timeline for completion, announced by the FME and ministers, into
jeopardy. '

4, Asset sales :

RH delivered information from the new banks on asset sales, The Chairman
asked members to go through these papers and raise questions at the next
meeting if need be.

5. Other issues and next meeting

» JSL referred to the Consultative Group of the Ministries, FME and
CBI which has been dormant since 3 October 2008, She wondered
whether that forum should be revitalized to exchange information
and be alerted to risks in the financjal system.

= The regular monthly meeting with creditors will be today at 15:00

+ The next meeting will be on Wednesday 18 March at 12:00, Topics
mentioned for that meeting were the savings banks, draft of the
Strategy Note and FME's note on the forensic audit and recovery of
funds,

Attachments:
1. MJ Outline of Strategy Note II, sent 17 March
2. Information on assets sales from Kaupping 13 March,
Landsbankinn 11 March and Islandsbanki 10 March.




S1-50659

Coordination Committee Meeting (21)
25 March, 2009 at 12:00, Cultural Honse

Attending: Mats Josefsson, Svein Harald @ygard, Indridi H. Porléksson,
Jonina S. Larusdéttir, bérhallur Arason, Ragnar Haflidason and Tryggvi
Palsson who drafted the minutes. (JSL and PA had to leave the meeting as
itemn 2 was being discussed and IHD after item 3 was covered),

Apenda:
1. Discussion with Kaarlo Jénnéri

2. Update on savings banks/ going forward
3. Strategy Note II (coniributions)

4. Valuation of banks

5. Timetai;ale for recapitalization

6.  Assct sales (reactions from members)

7. Othér issues

1. Discussion with Knarlo Jinnéri

Kaarlo Jénndri presented the outline and conclusions of his Report on
Banking Regulation and Supervision in Iceland: past, present and future. It
is part of the Authorities and IMF stand by programme and will be
published on Monday at a Press Conference. The Report will be followed up

by the relevant authorities.

2. Update on savings banks/going forward
RH reported on events since the last Commitiee meeting with SPRON and

Sparisjédabankinn going uflde‘r_ on March 23, The situation at SPM was also
discussed and conditions for public support.

The Comunittee recommends (Task 28, IHb, RH, TP):

* A working group under the leadership of MoF should sef out the
conditions for public support for the savings banks such as change
of management, possibilifies of additional capital, cost cutting,
limits on dividends and business plan. The working group should
keep the Committee informed and report its initial findings at the
next meeting.




3, Strategy Note 11
MT asked for requested contributions to be delivered.

4, Valuation of the banks/forensic reviews

RH delivered a memo and accompanying slides on the terms of reference to
comraission a forensic review of the old banks. The matter will be discussed
at FME's Board meeting today and taken up with the Special Prosecutor
subsequently.

5. Timetable for recapitalization
Postponed

6. Asset sales .
RH supplied dates of sales of Glitnir's assets which had not been provided in
an earlier list, He will receive supporting documentation within a week.

5. Other issues and next meeting
¢ BRG should chair the next weekly meeting in the absense of MI
(The meeting was later cancelled)

Attachnients: .
1. Memorandum on the Reguirements for Terms of Reference
to commission a Forensic Review of the Old Banks, FME,
24 March 2009
2. Forensic Review, Requirements for scoping, Aheettustiring
ehf, 25 March 2009
3. Glitnir- Seldar eignir, KBD 10 mars 2009




Coordination Committee Meeting (22)
8 April, 2009 at 12:00, Cultural House

Attending: Mats Josefsson, Bjém Rinar Gudmundsson, Gudmundur
Amason, Indridi H. borldksson, Aslaug Arnadéttir, Pérhallur Arason,
Ragnar Haflidason, Einar Gunnarsson and Tdmas Brynjdifsson who drafted
the minutes. .

Agenda:
1. Report about the valuation done by Deloitte

2. Report about progress in strengthening the savings banks

3. Strategy Note 2. Why have there been no contributions?

4.  Role of the Committee {comments expected from members)
5. Valuation by Oliver Wyman

6,  Other issues

1. Report about the valuation done by Deloitte

Ragnar Haflidason reported that Deloitle had not yet submitted a complete
report but 'would hopefully provide one by the end of Wednesday, The delay
is related to parts that handle homogenous portfolios. A draft timetable for
the process following Deloitte handing in its report is being prepared. A
written decision on who will see which part of the report also being

prepared,

RH to provide in writing a timeline and list of those permitied to access the
report.

2, Report about progress in strengthening the savings banks
Members were given an opportunity to express disagreement with decisions
taken in the preceding meeting as few members had been present. No

comments given.

IP reported on progress in strengthening the savings banks. Draft conditions
handed out and discussed in light of the & applications for equity received by
the Ministry of Finance. PA also reported on recent developments with

SPM.




PA to present by next meefing a memo on what is to be done when and by
whom regarding the savings banks.

3. Strategy Note 2, Why have there been no contributions?
4, Role of the Committee (comments expected from memb ers)
Issues discussed concurrently.

MT presented that status of the 2" Strategy Note and reasons for its delay.
Members gave feedback on their view as to the role of the Committee.

M requested members to consider the Committee’s weak spots before the
next meeting.

5. Valuation by Oliver Wyman

Ben Helps and Sean Cory from Oliver Wyman reported that the firm had not
received a final report from Deloitte, OW had been working closely with
Deloitte, The process should therefore not be delayed if Deloitte submits its
final reports by Monday, 13 April. OW salso discussed its view of the
timeline following the release of their report.

The Committee is to meet with representatives of Deloitte on 16 April at
2,00 pm in the Cultural House to discuss results of the valuation process.
OW is to arrange the meeting.

6. Other issues and next meeting
+ D reported on meetings with the new banks on 6 April regarding
their losses.
+ BRG discussed the status of the forencic audit.

The Committee agreed unanimously that it would view the proposed process
by the Special Prosecutor sufficient if it was approved by the IMF,

» BRG presented the preliminary results of the working group on
banks' FX imbalances.

Attachments:
1. Assets Sold by the Old Banks, FME &8 April 2009.
2. Sérsiok skilyrdi fyrir framlogum rikissiods til sparisjéda,
starfshdpur um stofnfjarframlog nkzss;oé& Hl sparisjéda,
draft 31 March 2009.




51-51293

Coordination Committee Meeting (23)
15 April, 2009 at 12:00, Cultural House

Attending: Mats Josefsson, Aslaug Amadéttir,  Pérhallur Arason,
Gudmundur Arnason, Ragnar Haflidason, Einar Gunnarsson, Bjdrn Rinar
Gudmundsson and Tryggvi Pélsson who drafted the minutes.

Agenda: .
. Tmbalances in the new banks—~how to proceed (Bjdrn Runar)

2. Release of the report from Deloitte, to whom and in what form
{written report from Ragnar).

3. Time table on how to strenghten the financial position of savings
banks (written report from Indridi).

4. Discussion on how to strenghten the role of the Committee (Mats)

5. Asset sales—TFresentations by the Chairmen in the RCs

6. Othei' issues

1. Imbalances in the new banks- how to proceed

BRG distributed 2 memo from the working group he leads. He went on to
explain the alternatives to solve the problem. AA and EG recommended that
the working group be assisted by legal advisors in order to take legal aspects
into the proposed solutions.

2. Relerse of the report from Deloitte
RH distributed three papers and described the intended procedure.

The Committee recommends (Task 29, RH):
» 4 summary of the valuation report should be published Muay 4
could be a suitable date for that publication.

3. Timetable on how fo strengthen the financial position of savings
banks

bPA delivered a memo on the conditions for Treaswy confributions to
savings banks. In that paper a time schedule is inciuded stating e.g. that the
increase in capital will be completed before 29 May 2009,




[P35 g < o

4. Diseussion on how to strengthen the role of the Committee
MIJ put forward questions on the need and functioning of the Committee. He
intends to present a memo on the subject at the next meeting.

5. Asset sales ,
The chairmen of the Resolution Committees, Arni Tomasson, Larus
Finnbogason and Steinar Pér Gudgeirsson, remarked on the assets sales and

answered questions,

6. Other issues
»  Meeting tomorrow with Deloitte and Oliver Wyman at 14:00.

Attachinenis:

1. Draft-Solving the EX- imbalance (i5 April 2009)

2. Valuation reports for the new banks, FME 15 April 2009

3. Oulcomes of the valuation of net assets of the new banks
submitted, FME drafl of press release (15 April 2009)

4, E-mails between Andrew Robinson (Deloitte) and Sigurdur
Ingolfsson(FME), 14 and 15 April 2009

5. Memo on the conditions for Treasury contributions lo
savings banks, Working party drafl 3] March 2009




S1-51340

Coordination Commiitee Meeting (24)
22 April, 2009 at 12:00, Cultural House

Attending: Mats Josefsson, Svejn Harald @ygard, Jonina S. Larusd6ttir,
Pérhallur Arason, Gudmundur Armason, Ragnar Haflidason and Tryggvi
Pélsson who drafted the minutes.

Agenda;
1. Update from Hawkpoint on the work going forward

2. Update on the valuation report from Deloitte
3, Update on the work on imbalances
4, Update on the work regarding savings banks

5. Update on the ToR for a forensic review of the old banks
6. Other issues

1. Update from Hawkpoint on the work going forvward
MJ mentioned an e-maii from IHP. The matter will be discussed further,

2, Update on valuation report
RH distributed a draft of a letter to the Resolufion Commitiee of

Landsbankinn and a draft-summary of the net asset valuation of the new
banks. The summary will be sent out within a few days if the Oliver Wyman
report is received today. GA mentioned a meeting with the MoF and
Hawkpoint where the dismal operating results of the new banks were

discussed.

3. Update on the work on imbslances
BRG was not able to attend this meeting and the discussion about the

alternatives was postponed.

4, Update ox the work regarding savings banks

bA mentioned feed back from the Central Bank and FME, Due diligence has
been conducted on BYR and SP{K. The MoF is working on the technical
details regarding capital injections. Three possibilities exist ie. changing
savings banks into limited companies, valuations of capital contributions
should savings banks merge end changing the law on savings banks. The
MoBA has prepared a new bill of law on savings banks.




3. Update on the ToR for a forensic review of the old banks

GA and ISL have briefed the Mol and the FME has been consulted, The
Office of the Special Prosecutor has produced a note on the subject. Once it
has been cleared by the relevant parties BRG will send the note to the IMF,

6. Other issues
s TP gave an account of the EU MoU on financial stability which
Iceland and Norway were invited to join but has not been signed
yet. Furthermore, 8 voluntary specific Nordic Baltic MoU is being
drafted and comments are requested,

The Committee recommends (Task 30, THb):

L

The Ministry of Finance should reactivate the signing
process of the EU MoU from 2008 for Iceland,

« MJ mentioned a new draft from Oliver Wyman on restructuring the
banking system. A new version will be ready in mid May and will
be presented to the Committee.

» The meeting on 29 April is cancelled and the meeting scheduled for
6 May will be brought forward to 5 May at 17:00.

Attachments:
o)

FME: Draft of letter to the Resolution Committee of
Landsbanki Islands hf: regarding release and distribution of
reports relating fo the Net Asset Valuation of assets

transferred from Landsbanki Islands hf; to NBI hf.

FME: Summary of the Net Asset Valuation of the New

Banks, drafi 22 April 2009,

Cooperation agreement on cross-barder financial siability,

crisis  management and resolution between relevant

Ministries, Central Banks and Financial Supervisory

Aunthorities of Denmark, Estonia, Finland, Iceland, Latvig,

Lithuania, Norway and Sweden, draft 17 April 2009.




SI-51656

Coordination Committee Meeting (25)
5 May, 2009 at 12:00, Cultural House

Attending: Mats Josefsson, Svein Harald @ygard, Jonina S, Lérusdéttir,
Indri8i H. Porléksson, bérhallur Arason, Bjérn Rinar Gndmundsson, Einar
Gunnarsson, Gunnar Andersen, Ragnar Haflifason. and Tiyggvi Palsson
who drafted the minutes,

Porsteinn Porsteinsson attended the meeting, For item 1 on the Agenda
Sigurbur Témas Magnisson and Sveinn Ingiberg Magntsson from the
Special Prosecutors Office and Jén Magniisson from the Mol attended

Agenda:
1. Update on the process to conduct forensic assessments of the old

banks

2. The set up of a team within the Ministry of Justice in pr eparat;on
of expected litigations (Ministry of Justice).

3. What’s next after the completion of the valuation (Ragnar/Indriéi).

4, Update on discussions with the IMF in Washington(Svein/Bjérn
Rinar)

3. Revised'Tt'mns of Reference for Hawkpoint (Indridi).
6. Progress in the restructuring of savings banks (Porhallu/Tryggvi).
7. The future role of the Committee (Mats),
8. Strategy Note No.2.
9. Future stm'cture of the banking system.
10. Other issues
1. Update on the process to conduct forensic assessments of the old

banks
The representatives from the Special Prosecutors Office delivered a Memo

and informed the Committee about e.g. the added manpower and that dozens
of cases are under investigation. There was debate about the need to show
action soon. Resource constraint and possible loss of overall picture were
mentioned as drawbacks whereas Iceland's integrity and credit ratings




require that material progress be communicated as soon as possible, The
Committee wants nothing more or less than specified in the Letter of Intent.

The Committes recommends (Task 31, BRG):
s The marter should be brought up with the IMF and then discussed

again by the Commilttee,

2. The set up of a team within the MoJ in preparation of expected
litigation ‘

JSL mentioned that the State Advocate has a team in place and a lawyer has
been especially hired for this purpose. She will ask the State Advocate to
attend the next meeting of the Committee on 13 May.

3. What's next after the completion of the valuation

3.1 Negotiations with creditors

bp presented a confidential Memo on negotiations with creditors of the old
banks, He estimates that two more weeks are needed before negotiations can
start. More data and the business plans of the new banks are needed. The
currency imbalances are the biggest obstacle for a sustainable business. bp
mentioned that an outside consultant has been identified by Hawkpoint. The
Chairman voiced his objection to that recruitiment.

The methodology of the Deloitte valuations has led to overvatuation of
assets, PP said that this has to be revised and the Chairman stressed that the
matter had to come to the Committee before such action is decided.

There was a heated debate about the lack of progress on the AMC. It will be
a separate issue at the next meeting.

3.2, Sign-~off on the new banks

RH said the FME is preparing the sign-off for the new banks. GA added that
investigations of some cases are continuing, The FME has asked Oliver
Wyman for support in preparing and running the regulatory sign-off process.
GA said it was an oversight that the Committee had not been informed
sooner. The Terms of Reference will be sent to members of the Committee
and the FME will consult with the MoF regarding a potential overlap with
the work of Hawlkpoint.

4. TUpdate on discussions with the IMF
BRG and SH@ reported on meetings in Washington. The IMF will send a
mission to Iceland next week, preceded by conference calls and a draft

Letter of Intent.

5. Revised Terms of Reference for Hawkpoint

PP mentioned that the fee had been lowered and will be paid by the banks.
The chairman recommended that no new contract be signed before the
Comrmittee's next meeting, ITHP is not convinced but ready to wait.




6. Progress in the restructuring of savings banks

BA informed that due diligence is progressing in some cases. TP said that
problems remain in transferring adequate assets along with the deposits
from Sparisjédabankinag,

7. The future role of the Committee
The Chairman has delivered to the Prime Minister his assessment of the lack
of progress so far and suggested alternatives for the fumure role of the

Committee,

8. Strategy Note No. 2
The draft will be discussed at the next meeting,

9. Future structure of the bapking system
The report from Oliver Wyrnan was sent out before the meeting as a
confidential document. The intention is to discuss the report at the meeting

on 13 May.

10, Other issues
»  SH@ informed about the first step the Central Bank will be taking
today in relieving presswre from impatient investors in ISK by
inviting legal entities to declare their interest in borrowing funds in
ISK and repaying the loans in foreign currency. '
» JSL handed out the press statement from the Minister of Business
Affairs on the restructuring of the financial system which was
- published this morning,

Attachments:
I, Memorandum 10 the PMO, MoJ and IMF from the Special
Prosecutor on Forensic Audit on the Collapse of the lcelandic
Banks, dated 4 May 2009
2. Memorandum from the MoF on Negotiations with creditors of the
"old banks", dated 4 May 2009
Revised Terms of Reference for financial advisors, MoF May 2009
4. Continuing our support of the FME-Sign-off of the New Banks,
Oliver Wyman, 21 April 2009
Endurreisn fiarmdlakerfisins-syn vidskiptarddherra 4 verkefnin
Jramundan, Vidskiptaraduneptid 5 May 2009

=

}Jl




SI-51900

Coordination Committee Meeting (26)

13 May, 2009 at 12:00, Cultural House

Attending: Mats Josefsson, Svein Harald @ygard, Jénina S. Lérusdéttir,
Indriti H. Porlaksson, bPérhallur Arason, Bjérn Runar Guimundsson, Einar
Gunnarsson, Gunnar Andersen, Ragnar Haflidason and Tryggvi Pélsson
who drafted the minutes.

Skarphédinn Porisson, State Advocate, attended the meeting for item 1 on
the Agenda.

Agpenda:
1. Preparations for expected litigation (State Advocate attends)

2. Future structure of the banking system (Discussion on the OW

report)
3. Timetable for compensation instruments and recapitalization
{Gunnar)
4, - Terms of Reference (FME to hire OW,; comments from
Thorstein)

5. Continued discussion about the AMC (OW draft on AMC); CV
for proposed expert and proposéd ToR).

6.  Organizational issues (Bjorn)

7. Strategy Note II (Mats)

8.  Savings banks (Tryggvi/Thorhallur)

9. Other issues
1. Preparation for expected litigation
The State Advocate gave an account of his work. JSL informed about recent
meetings. A draft proposal for a Consultative Legal Committee will be
presented to the Cabinet on Tuesday and a Memo outlining a framework for

public relations is being prepared.

The Committee recommends (Task 32, JSL):




o A team should be set up under the authority of the State Advocate
which would prepare for expected litigation and work with the
Consultative Legal Committee, chaired by the PMO or the MoBA.

2. Future structure of the banking system

The Oliver Wyman report was discussed. JSL mention competition issues
and the possibility of creditor interest in merging the new and old Glitnir.
Other issues discussed were the capability of the new banks to handle
corporate restructuring, need for cost reductions, future role of the HFF and
possibilities of attracting new investors.

An overall game plan for the restructuring of banking and the set up of a
holding comipany as a management vehicle was identified as a central
decision.

The Committee recommends (Task 33, IHB):
v A working group to formulate the set up of a holding company
according to law. IHP would chair the group and other members are
SHE, GA and Aslaug Arnadéttir. It will give the Coordination
Committee a preliminary feed back next week and its final proposal
on 27 May.

3. Timetable for compensation instrument and recapitalization

The FME is going to announce that the 18 May deadline is no longer
operative. MJ said that creditors feel that we have reached & stage for
negotiations to start but most of them object to signing the “harmless letter”
Deloitte insists on, GA said the FME will discuss the letter with Deloitte and
report to the Committee next week.

4. Terms of referénce

The FME had sent the TOR by e-mail prior to the meeting and comments
from borsteinn borsteinsson were attached with the Agenda. Oliver Wyman
is ready to attend a meeting of the Committee to clarify matters, :

5. Continued discussion about the AMC .

IHP informed that the Minister of Finance intends to present his bill on
establishment of an AMC to Parliament and will probably bring the matter
up in Cabinet on Friday.

The Committee decided to discuss the matter in detail on Monday at 10:00
and members were asked 1o send comments to IHP on the proposed bill
before noon on Friday.

6. Organizational issues

BRG recounted the ministerial meetmg last week were the concerns of MJ
were addressed. Subsequently BRG requested responses from Committee
members on actions taken to fullfill Strategy Note 1. The Prime Minister




will call a ministerial meeting for tomorrow to formulate the part ministers
will play in bank restructuring. BRG said he sees this effort as part of
revitalizing the work. The likely outcome will be that a ministerial group
will meet regularily with the Chairman of the Committee and political
advisors of ministers will attend Committee meetings. Coordination will be
with Porsteinn Porsteinsson and Hawkpoint. [HP distributed a Memo to his
minister and voiced his disappointment with comments made by the
Chairman in his note to the ministers.

7. Strategy Note II
MJ intends to send a new draft to members of the Commitiee by Monday

next wesk.

8.  Savings banks
The discussion was postponed to next week.

9. Other issues

+ M) said that German creditors raised issue of conflict of interest of
the Icelendic law firm Logos in advising Straumur and the
Government. JSL will draft a Memo on responsibility in legal
matters,

¢ The hire of TJan M. Beith by the MoF was discussed. The Chairman
objected to the decision and sent his reservation to Committee
members after the meeting which is attached.

Attachmernts:

—
.

Example of ,,Harmless letter* from Deloitte, dated 4 May 2009,

2. Pb: Momo to the Coordination Committee on Capitalization of the
banks, dated May 2009

3. Chapter 9 on Issues in the Establishment of Asset Management
Companies by Dong He, Stefan Ingves and Steven A, Seeling

4. Deloitie: Realising value in bank restructuring, 19 March 2009

5. Terms of reference for Ian M. Beith

6. MJ: Reservation against recommendation (regarding hire of Ian M.
Beith), 14 May 2009

7. MI: Issues that urgently need to be addressed in the restructuring of
banks, Memo dated 6 May

8. THP, PA: Stada verkefna vi8 endurreisn bankakerfisins, Memo to the

Minister of Finance, dated 12 May




